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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Asamblea General de
ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE
CLUB DE MADRID (la Asociacion), que comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de
2025, la cuenta de resultados abreviada y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Asociacion a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacidn
(que se identifica en la nota 2 de la memaria abreviada) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Asociacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
seqglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en
el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos
ricsgos.

Member of

"(ntea Avdda, General Parén 38, 28020 Madid AUDITORIA Y ASSURANCE

Alliance of fol, 434 912 037 400

independent firms WAL CILIFE LSO



auren

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Imputacioén de subvenciones y donaciones al resultado del ejercicio

Descripcién La imputacién de subvenciones y donaciones al resultado del ejercicio es un area
significativa y susceptible de incorrecion material, particularmente al cierre del
ejercicio, por el impacto que dicha imputacion tiene en el resultado del ejercicio.

Muesira Hemos documentado nuestro entendimiento y nuestra revision del proceso de
respuesta imputacién de subvenciones y donaciones al resultado del ejercicio.

Hemos realizado determinados procedimientos sustantivos como la
circularizacion y un andlisis de documentacion soporte de una muestra
representativa de las subvenciones y donativos recibidos para evaluar la
adecuacion de su valoracion y clasificacion.

Por dltimo, hemos verificado que la memoria abreviada adjunta incluye todos los
desgloses de informacién relacionados que requiere el marco de informacion
financiera aplicable.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacion con las cuentas anuales abreviadas

La Junta Directiva es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de forma
gue expresen la imagen ficl del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Asociacion, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales abreviadas, la Junta Directiva es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Asociacion para continuar como entidad en funcionamiento,
revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y
utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento excepto si la Junta Directiva tiene
intencién de liquidar la Asociacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambicén:

s+ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
més elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por la Junta Directiva.

« Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Junta Directiva, del principio contable de
entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones gue
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociacion para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. 5in embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Asociacion deje de ser una entidad en funcionamiento.

s Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo gue logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Junta Directiva de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a la Junta Directiva de
ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID, determinamos los que han sido
de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual
¥ gue son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

CLE: G-83378000

Ejercicin 2025

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE MCIEMBRE DE 2025

(Trebe) Haber

A) EXCEDENTE DEL EJERCICLIO

I. Ingresos de la entidad por la actividad propia

2.355.310,03

3.193232,08)

¢) Ingresos de promociones, patrocinadores v colaboraciones 10
d} Subvenciones, donaciones y lepados de explotacidn imputados a
resultados del ejercicio aleclas a la actividad propia 10 25210, 3.193.232,08
2. Yenlas y oiros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 1] 110.575,07 129.713,27
| 3. Gastos por ayudas y otros (10.000,00) (10.000,00)
a} Ayudas monelarias 10 { 10.000,00) (10,000,000
h) Ayudas no monetarias i -
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
8. Gastos de personal 10 (1.235.705,75) (1.1_‘.04.35910_3}_
Y. Otros pastos de explofacién 10 (1137, 148,06) | (1.864.931,83)
10. Amortizaciin del inmovilizado 3 (160.372,54) (158.627,44)
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (328,38)
14, Otros resultados 10 1.055,24 (516,46)
A1} EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
(14243 L4546+ T+EHOL1041 1412+ 13+14) T ot N
15. Ingresos financieros 10 12.510,18 13.908,82
| 16. Gustos financieros 1
17. Diferencias de cambin (25.427.61) 13.271,96
:'8. De?er.iurn y resullado por enajenaciones de instrumentos 6 136.115,43
IMANCICrDS _|
A2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(15+16+17+18) 123.198,00 27.180,78
| AJ) EXCEDENTE ANTES DE IM PUESTOS (A 1+A.2) 46.583.61 111.6%91,37
19, Tmpuesto sobre Beneficios :
AA) Variacidn de patrimonio neto reconocida en el excedente del
ejereicio (a3 +18) 406.583,61 111.691,37
B) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADDS DIRECTAMENTE
AL PATRIMONIO NETO LIS 190,81 | 3.093.209,01
L. Subvenciones recibidas LIS1,393.00 |  2.994.460,63
3.0tros ingresos y gasios imputados directamente a patrimonio 679781 08.748,38
B.1) Variacitn de patrimonio neto por ingresos y gastos L188.190.81 | 3.093.200.01
reconocidos dirceiamente en el patrimonio neto il S
C) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL
EJERCICIO (1.455.634,22) | (2.525.528,82)
1. Subvenciones recibidas (1.332.633,85) | (2.515.81K,82)
3.0nros ingresos y gastos impulados directamente a patrimonio (123.000,37)
| 2.Llros g 0 3 . . == |
C.1) Variacidn de patrimonio neto por ingresos y gasios
imputados directamente en ¢l patrimonio neto (1455.634,22) | (2.525.828,82)
D) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO FOR
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL (267.443,41) S67.380,19
PATRIMONIO NETO
E) AJUSTES FOR CAMEI(Q DE CRITERIO
F) AMISTES FOR ERRORES
G) VARIACIONES DE LA DOTACION FUNDACIONAL O
FONDO SOCIAL
H) OTRAS VARIACIONES
I) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO
NETO EN EL EJERCICIO (A4 + D+ E+ F+ G + 1) Ciaspn ] BICH AL e
CUENTAS ANUALES ABRREVIADAS WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID 2025 3



ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Kjercicio 2025
CILF:  G-83378000

BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

; [NoTAS dela || :
weme | | SR

AYACTIVO NO CORRIENTE 1.730,%45,006 1.927.703 45
L. lnmovilizado intangible 5 340.712,55 480,340,583
1. Tnmovilizado material 5 11.332,34 16.952,83
VI Inversiones financieras a larga plazo 6 1.398.900,17 1.430.409,79
By ACTIVO CORRIENTE 6.8506.050,81 2 145,137,18
1. Usnarios y otros dendores de Ia actividad propia [ 4.286.701,03 521.912,70
V. Inversiones financieras a corto plazo ] 230.190,69 5406.489,57
VI Perindificaciones a corto plazo

VI Efectivo y olros activos lHguidos equivalentes 6 2.339.165,09 1.076.724,91
TOTAL ACTIVO A + B) 8.007.001,87 4.072.840,63

PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO F ﬁ?gﬁf}ﬂﬂ" | |

A) PATRIMONIO NETO 2.363.119,98 2.583.979,78
A-1) Fondos propios 201311580 1.966.532,19
I. Dotacidn fundacional/Fondo social 1.966.532,19 1.930.403,46
1. Dotacion fundacionalFondo secial A 1.966.532,19 L430.403 40
111, Execedentes de ejercicios anleriores®® 3 - (75.562,0:4)
IV, Excedente del ejercicio 3 46.583,01 111.691,37
A-2) Ajustes por cambios de valor fi 23.360,61 139.503,12
:.“.-!;l;;n::i::]a“r;:iz:ﬁ a valor razonable con enmbios G 23,360,61 139.563,12
A-3) Subvenciones, donaciones y legados reeibidos. 1 326,043,357 477.884.47
B) PASIVO MO CORRIENTE J.9046.128,52 121.220,58
I. Provisiones a largo plazo,

L1. Deudas a largo plazo. 3.946.128,32 121.220,58
3. Otras deudas a largo plazo 10 3.946.128.32 121.220,5%
C) PASIVO CORRIENTE 2.297. 753,57 L367.640,27
I. Provisiones @ corto plaen

I1. Deudas a corto plazo 2,183.484.80 1.193.260,20
1. Deudas con entidades de erédito 7 433233 2748555
3. Otras devdas a corto plaeo 7 2.179.152,53 1.165.774.65
V. Acreeduores comerciales y olras cuenlas a pagar 114.268,71 174. 380,07
2, Otros agrcedores 7 114.268.71 174.380,07
’(I;?T.-*.L PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + R + 8.607.001.87 £.072.840,63

¥ Su signo cs negativo
*# S signo pucte ser posifivo o negativo
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ASOCIACION WORLD LEADERSINP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: G-83378000
MEMORIA ABREVIADA DEL EJERCICIO 2025

1.- Actividad de la Asociacién

En la Conferencia sobre Transicidn y Consolidacion Democraticas, celebrada en Madrid en
octubre de 2001, los ex Jefes de Estado y de Gobierno asistentes acordaron la constitucion de una
Institucion permancnte y de vocacion internacional que ascgurara la eficacia y los frutos de las
iniciativas formuladas en la Conferencia. Se constituye asi ¢l Club de Madrid para la Transicién y
Consolidacién Democriticas el 13 de mayo dc 2002, como una organizacién de cardcter
asociativo, para la cooperacion y fomento de todo tipo de iniciativas destinadas al reforzamiento
y consolidacién dc la democracia en el mundo, y, de modo cspecial, a hacer posible la transicién
de los paises no democriticos a la democracia. El domicilio social de la Asociacion es Calle Mayor
69, Planta 1°, 28013 MADRID. l.a Asamblea General de la Asociacion aprobéd en su reunién
celebrada en Nueva York el 11 de abril dc 2017 el cambio de denominacién social de la
Asociacion, pasando éste a ser World Leadership Alliance Club de Madrid. Este cambio quedd
inscrilo en el Registro Nacional de Asociaciones segin consta en Resolucion de fecha 14 de julio
dc 2017.

Para el cumplimiento de sus fincs, de conformidad con el articulo 4 de sus Estatutos, la Asociacian
s¢ propone realizar, entre otras, las siguientes actividades:

1. Actuar como cucrpo consullivo o grupo de apoyo de cualquicr Estado que asi lo solicite y
se encuentre en una situacion de transicion a la democracia o de su consolidacion.

2. Difundir informacidn aclualizada sobre cualquiera de las drcas que constituyeron los temas
de discusion de la Conferencia de Madrid.

3. Realizar informes sobre la situacion de los paiscs cn transicion o consolidacion de sus
democracias.

4. La organizacion de encuentros y conferencias sobre los temas que constituyen su objeto.
Para la consecucion de sus objetivos, la Asociacién puede realizar las actividades ya scfialadas, de
las que pueden resultar complementarias las siguientes, que se citan a titulo simplemente

cnunciativo:

I. Realizacion de recomendaciones o preparacion de informes generales, regionales o
singulares por propia iniciativa o a solicitud de terceros.

2. Organizacién dc grupos de trabajo o grupos de actuacion para cooperar en los procesos de
transicion o consolidacion demaocratica.

3. Promover, fomentar o cooperar en la realizacidn de andlisis e investigaciones sociol6gicos,
politicos o econdmicos sobre transicion y consolidacion de las democracias.

4. Actuar en coordinacion y colaboracidn con otras instituciones cuyos fincs sean
coincidentes con los de World Leadership Alliance Club de Madrid.

CURENTAS ANUALES ABRE VI;IUAS. I.FI"JR.LD LEADERSTIP ALLIANCE CLUE DE MADRID 2025 3



ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Ejercicio 2025

C.LF.: G-83378000

Durante el ejercicio 2025 la Asociacion ha trabajado principalmente en ftres grandes arcas
programaticas, con diferentes lincas de actividad bajo cada una de cllas, y en una colaboracion

institucional:

ACTIVIDAD 1: FOMENTO DE LAS SOCIEDADES INCLUSIVAS

v
v
v

Proyecto global, fase 18;
Red de Participacion Civica WY DL de Jovenes Tomadores de Decisiones;
Igualdad de género y participacion politica de las mujeres.

ACTIVIDAD 2: DEMOCRACIA Y GOBERNANZA DEMOCRATICA

A N N N RN

Gobernanza Global de la Salud;

Avanzar cn cl desarrollo sostenible mediante inversiones regionales inclusivas cn
salud publica;

Comisidn Global sobre Democracia y Multilateralismo;

Avanzando en la gobernanza democriatica de la inteligencia artificial;
Defendiendo la soberania democrética de Europa en la esfera digital;

Red de Lideres para Activistas y Delensores Medioambientales (LEAD);

Apoyo a los derechos politicos, econdmicos y sociales de las mujeres.

ACTIVIDAD 3: APOYO A UNA NUEVA ERA DE MULTILATERALISMO Y
COOPERACION GLOBAL

LA

“

Ademas, se

Dialogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando futuros sostenibles para todos
Foro Internacional de Imperial Springs (ISIF);

Salud piblica global y financiacion para ¢l desarrollo sostenible;

Agua, Clima y Gobernanza Democratica;

De la fragmentacion a la cooperacion: Didlogo Interrcgional UL-CELAC y las
Ameéricas;

Construyendo alianzas con propésito: el papel de Europa en ¢l desarrollo global

han desarrollado de forma permanentc acciones e iniciativas dirigidas al

fortalecimiento y desarrollo organizacional.

La Asociacién fue declarada en 2006 “dc utilidad publica”, y se acogio en ese mismo ejercicio al
régimen fiscal recogido en la Ley 49/2002 dc 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades
sin [ines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADERSIIP ALLIANCE CLUB DE MADRID 2025 6



ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: G-83378000

1.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Abreviadas

2.1. Marco Normativo de Informacion Financiera aplicable a la Asociacion

Estas Cuentas Anuales se han formulado por la Junta Directiva de acuerdo con el Marco Normativo
de Informacion Financiera aplicable a la Asociacion, que es el establecido en:

La ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundacioncs.
Plan General de Contabilidad de las entidades sin [ines lucrativos aprobado por resolucion
de 26 de marzo de 2013 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y modificado
por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.
» Las normas dc obligado cumplimicnto aprobadas por el Instilulo de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.
e Elresto de la normativa espafiola que resulte de aplicacion.

2.2, Imagen ficl

Las Cuentas Anuales Abreviadas adjuntas han sido obtcnidas de los registros contables de la
Asociacion, y se presentan de acucrdo con el Marco Normativo de Informacién Financiera que
resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma
que mucstran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Asociacion.

No existen razones excepeionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

La Junta Directiva de la Asociacion estima que las Cuentas Anuales Abreviadas del ejercicio 2025,
formuladas con fecha 26 de marzo de 2026, scrn aprobadas por la Asamblea General sin ninguna
modificacidn.

Los datos de los cuadros de la memoria abreviada se presentan redondeados al euro.

2.3, Principios conlables no obligatorios

Con el objeto de que las cuentas muestren la imagen fiel, no ha sido necesario aplicar principios
contables no obligatorios.

2.4. Aspeelos criticos de la valoracidn v estimacion de la incertidumbre

El ¢jercicio financiero 2025 se cerrd con cifras globales de ingresos y pastos que consolidan la
tendencia de crecimicnto iniciada tras la ralentizacion de la actividad durante la pandemia de
COVID-19. Aunque las cilras de ingresos y gastos son inferiores a las de 2024, éstas fucron
cxcepeionalmente altas debido a la organizacion ese afio del Foro Internacional Imperial Springs
(ISIF) en Madrid, que supuso alrededor de 1.000.000 € de costes ¢ ingresos adicionales. Sin
embargo, las cifras de 2025 son aproximadamente un 20 % superiores a las de 2023,
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En cuanto a los ingresos, en 2025 se han renovado importantes colaboraciones: Kingold (nucvo
acuerdo de colaboraci6n estratégica por 10 afios); Fundacion Ford: nueva subvencion de 500.000
délares por 2 afios; AIDS Healthcare Foundation; Vigen Badalyan; Fundacion ACS; Ministerio de
Asuntos Exteriores de Espafia...

También se han incorporado nucvos socios financieros en 2025: Fundacion Gates, 250 000 dolares
para una subvencion de dos afios para actividades en pénero; Climate Emergency Collaborative
Group: subvencion de 100.000 dolares para la iniciativa «Financiacion para el Desarrollon.

Aparle de la renovacion de la colaboracion a largo plazo con Kingold, el otro logro destacado fue
la firma de una subvencion de 5.000.000 € con la Comisién Europea para un proyecto de cuatro
afios denominado INSPIRED+ 2.0, que esta liderado por el Club de Madrid en colaboracion con
la Asociacion Europea para la Democracia (1EPD) y Accountability Lab, y destinado a reforzar el
marco del Sistema Global de Preferencias Plus (SGP+). Se espera que la parte de la subvencion
que correspondera al Club de Madrid oscile entre 2,2 y 2,4 millones de euros.

El resultado financiero fue positivo gracias a las ganancias generadas por la desinversion de las
dos carteras gestionadas que la organizacion mantenia desde 2022, De este modo, los fondos
propios superan por primera vez los 2.000.000 €.

De cara a 2026, la puesta en marcha del mencionado proyecto INSPIRED+ 2.0 impulsara el
crecimiento de las cifras globales de ingresos y los gastos, que se espera que superen los de 2025,
Sc mantendr la inversion para el desarrollo de actividades propias y la participacion en foros y
reuniones clave, lo que requerird la movilizacion de un pequeiio porcentaje de las rescrvas.

A la fecha de cierre del cjercicio no existen incertidumbres ni ricsgos relevantes que puedan
provocar cambios significativos en el valor de los activos y pasivos de la Asociacion durante el
préximo afio. Por lo tanto, las Cucntas Anuales Resumidas se han claborado bajo el principio de
«continuidad de la explotaciony.

2.5. Comparacion de la informacion

l.as Cuentas Anualcs Abreviadas del ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2025 son
totalmente comparables con las del cjercicio anterior, no habiendo resultado necesario realizar la
adaptacion de las cifras del ejercicio precedente.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales registrados en varias partidas del balance del gjercicio 2025,
al igual que en el ejercicio 2024.

2.7. Cambios en criterios contables

Durante ¢l cjercicio 2025 no se han producido cambios en criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024. En ¢l ejercicio 2024 tampoco se produjeron.
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2.8. Correecion de errores
Durante el ejercicio al que hacen referencia las presentes Cuentas Anuales Abreviadas y durante

cl anterior no ha sido necesario corregir ningln crror procedente de ejercicios anteriores ni del
propio gjercicio,

3.- Excedente del ejercicio

La Asociacion ha obtenido en el ejercicio 2025 un resultado positivo de 46.583,61 euros. ‘I'ras la
aprobacion de las Cuentas Anuales Abreviadas, cste saldo se aplicard a aumentar el Fondo Social.

Basc de reparto 2025
Superdvit del gjercicio 46.583,61

Aplicacidn
A Fondo Social 46,583,601

Este resultado se forma a partir de las siguientes grandes partidas de ingresos y pastos:

Ingresos de la enlidad por la actividad propia 2.355.310,03
Otros ingresos de la actividad 110.575,07
Gaslos por ayudas y otros -10.000,00
Gaslos de personal -1.235.705,75
Otros gastos de explotacion -1.137.148,06
Amortizacion del inmovilizado -160.372,54
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -328,38 |
Otros resultados 1.055,24
Ingresos lnancieros 12.510,18
Deterif:tm ¥ resultado por enajenaciones de instrumentos 136.115.43
| financieros

(Gastos financieros 0,00
Dilerencias de cambio -25.427.61
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 46,583,61

La Asociacién obtuvo en el ejercicio 2024 un resultado positivo de 111.691,37 euros. Tras la
aprobaci6n de las Cuentas Anuales Abreviadas, este saldo se aplicé a la compensacion del importe
pendiente de compensar del Resultado negativo del ejercicio 2022, por importe de 75.562,64
euros, y a aumentar el Fondo Social, por importe de 36.128,73 curos.
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— Base de reparto 2024
Superavit del gjercicio 111.691,37

Aplicacion -
A compensar ¢l Resultado
negativo del ejercicio 2022 75.362,64
A Fondo Social 36.128,73

Iiste resultado se formd a partir de las siguicntes grandes partidas de ingresos y gastos:

Ingresos de la entidad por la actividad propia 3.193.232,08
Otros ingresos de la actividad 129.713,27

| Gastos por ayudas y otros _ -10.000,00
Gastos de personal -1.204.359,03
Otros gastos de explotacidn -1.864.931,83
Amortizacion del inmovilizado -158.627.44
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado o
 Otros resultados B 516,46
Ingresos [inancieros _ 13.908,82
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
linancicros

| Gastos financieros ---
iferencias de cambio 13.271,96
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 111.691,37

4.- Normas de registro y valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Asociacién en la elaboracion de sus Cuentas
Anuales Abreviadas del ejercicio 2025 han sido las siguicntes:

4.1. Inmovilizado intangible

I.os bienes comprendidos en ¢l inmovilizado intangible son considerados como no generadores de
flujos de efectivo, siendo mantenidos con la finalidad de generar los flujos econdémicos necesarios
para las actividades desarrolladas por la Asociacion, beneficiando al colectivo objeto de los fincs
sociales de la Asociacion. l.os elementos comprendidos en el inmovilizado intangible se han
registrado por su precio de adquisicion, a su cosle de produccidn o por el importe del valor
razonable atribuible al derecho de uso cedido. El inmovilizado intangible se presenta en el balance
por su valor de coste minorado cn el importe de las amortizaciones acumuladas.
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Estos inmovilizados no se comienzan a amortizar hasta que estdn cn condiciones de
funcionamiento.

La Asociacion amortiza los elementos integrantes del inmovilizado intangible siguiendo el método
lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida til estimada, aplicando los tipos
de amortizacion que figuran en cl siguiente cuadro:

Descripeion Ya

*  Aplicaciones Informaticas 20%

I.a amortizacion de los elementos cedidos cn uso se explica en la Nota 4.7
4.2, Inmovilizado material

L.os bicnes comprendidos en el inmovilizado material son considerados no generadores de
efeetivo, y son mantenidos con la finalidad de generar los flujos econdmicos necesarios para las
actividades no lucrativas desarrolladas por la Asociacion, bencficiando al colectivo objeto de los
tines sociales de la Asociacién. Estos bienes se han valorado al precio de adquisicion, incluyendo
todos los gastos adicionales producidos hasta su puesta cn condiciones de funcionamiento. El
inmovilizado material se presenta en el balance abreviado por su precio de adquisiciéon minorado
cn ¢l importe de las amortizaciones acumuladas.

La Asociacion amortiza los clementos integrantes del inmovilizado material siguiendo ¢l método
lineal, a partir de su cntrada en funcionamiento, distribuyendo el coste de los activos entre los afios
de vida util estimada, aplicando los tipos de amortizacion gue figuran en el siguiente cuadro:

Descripeidn Yo
*  Oiras instalaciones 10%-33%
*  Mobiliario | 10%-33%
*  Equipos procesos informacion 25%
£ Otro Inmovilizado 10%-15%

En el caso de que sc¢ produzcan ampliaciones o mejoras de los bienes de inmovilizado material,
los costes de las mismas serdn incorporados como mayor valor del bien en la medida en que
supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Gtil.

l.os gastos de mantenimiento y conservacion se imputan a la Cuenta de Resultados Abreviada del
gjercicio ¢n que se producen.
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4.3. Instrumentos financieros

4.3.1. Activos financieros:

Activos [inancicros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Los activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio ncto se valoran
inicialmente por el cosle, cquivalente al valor razonable de la contraprestacion cntregada mas los
costes de la transaccion que les scan directamente atribuibles. Formaran parte de la valoracion
inicial el importe de los dercchos preferentes de suscripcion y similares que, cn su caso, se
hubiesen adquirido.

Al cierre del cjercicio estos activos sc valoran por su valor razonable, entendiéndose por tal el
importe por el que pucden ser intercambiados cntre partes interesadas y debidamente informadas,
que realicen una transaccién en condiciones de independencia mutua. El valor razonable se
determina sin deducir los costes de transaccién en los que pudiera incurrirse en su cnajenacion. El
valor razonable se calcula por referencia a un valor [iable de mercado, en general ¢l precio cotizado
cn un mercado activo y, en ¢l caso concreto de fondos de inversion, la colizacidn al cierre del
gjercicio suministrada por su entidad gestora.

l.os cambios que se produzean en el valor razonable se registran dircctamente en el patrimonio
neto, hasta que ¢l activo financiero cause baja del balance o se deleriore, momento en que el

importe asi reconocido sc imputara a la cuenta de resultados.

Deterioro del valor

Al cierre del ejercicio se efectuardn las correcciones valoralivas necesarias siempre que cxista
evidencia objctiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros incluidos
en esta categoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mdas cventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial, y que ocasionen:

a) En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o retraso cn los flujos
de cfectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor;
(4]

b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo, evidenciada, por c¢jemplo, por un descenso prolongado o
significativo en su valor razonable. En todo caso, se presumird que cl instrumento se ha
deteriorado ante una cafda de un afio y medio o de un cuarenta por cienlo en su cotizacion,
sin que se haya producido la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudicra ser
necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo
o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de cstos activos financieros scrd la diferencia entre
su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro
previamente reconocida en la cucnta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en ¢l momento
en quc sc cfectie la valoracion.
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Las pérdidas acumuladas reconocidas cn ¢l patrimonio neto por disminucién del valor razonable,
siempre que exisla una evidencia objctiva de deterioro en ¢l valor del activo, se reconoceran en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccién valorativa reconocida
en ejercicios anteriores revertird con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No
obstante, cn ¢l caso de que sc incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento
de patrimonio, la correccion valorativa reconocida cn ejercicios anteriores no revertird con abono
a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrard el incremento de valor razonable directamente
contra el patrimonio neto,

Activos financieros a coste amorlizado

Los activos financieros a coste amortizado son activos financicros entre los que sc incluyen
“Inversiones financieras a largo plazo™, “Inversiones financieras a corlo plazo”, “Usuarios y otros
deudores de la actividad propia” y “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”.

Estos activos financicros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamentc imputables y, posteriormente, a cosie amaortizado,
reconociendo los intereses devengados cn funcion de su tipo de interés efectivo, enlendido como
cl tipo de actualizacion que iguala cl valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos

de efectivo estimados hasta su vencimiento. los créditos por operaciones comerciales con
* vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual cxplicito, asi como
los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos dc
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podrén valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los Mujos de efectivo no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que no sc cobrarin todos los importes que se adcudan.

El importe del resultado negativo por deterioro del valor es la difcrencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de clectivo futuros estimados, descontando al lipo de
interés clectivo en el momenlo de reconocimicnto inicial. Las correceiones de valor, asf como en
SU caso su reversion, s¢ reconocen en la Cucnla de Resultados Abreviada,

4.3.2 Pasivos financicros:

Pasivos financicros a coste amortizado

Los débitos y partidas a pagar incluyen débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales,

Estas deudas sc reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose, posteriormente, por su coste amortizado segiin el método
del tipo de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no ticnen un
tipo de interés contractual sc valoran, tanto en ¢l momento inicial como posteriormente, por su
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valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
4.3.3. Créditos y débitos por la actividad propia:
4.3.3.1. Crédilos por la actividad propia:

Esta categoria incluye los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la actividad propia
frente a los beneficiarios, usuarios y patrocinadores.

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares procedentes de patrocinadores, afiliados y otros
deudores con vencimiento a corto plazo originan un derecho de cobro que se contabiliza por su
valor nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo se reconoceran por su valor actual. La
diferencia entre ¢l valor actual y nominal del crédito sc registra como un ingreso financicro en la
Cuenta de Resultados Abreviada de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio, se cfectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de un deterioro en el valor de dichos activos. A tal efecto, se
reconoce el deterioro de los activos que sc contabilizan aplicando el eriterio del coste amortizado
que es reconocido en la Cuenta de Resultados Abreviada.

4.3.3.2 Débitos por la actividad propia:

Ista categoria incluyc las obligaciones que se originan por la concesion de ayudas y olras
asignaciones a los beneficiarios de la entidad en cumplimiento de los fines propios.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la Asociacion a sus beneficiarios con vencimiento
a corto plazo originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si ¢l vencimiento
supera ¢l citado plazo se reconoceran por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y
nominal del crédilo sc registra como un gasto financiero en la Cuenta de Resultados Abreviada dc
acuerdo con el criterio del coste amortizado.

Cuando la concesion de la ayuda es plurianual el pasivo se regisira por el valor actual del importe
comprometido en firme de forma irrevocable ¢ incondicional. Se aplica cstc mismo criterio en
aquellos casos cn los que la prolongacion de la ayuda no esté sometida a evaluaciones periddicas,
sino al mero cumplimiento de tramites formales o administrativos.

4.3.4 Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corricnte

La Asociacion presenta el balance de situacion clasificando aclivos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aguellos que cumplan los siguientes
criterios:

s Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o sc pretende
venderlos o consumirlos cn el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la
Asociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha
de cierre o se trata de electivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos
casos cn los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancclar un pasivo, al
menos dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.
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¢ lLos pasivos [inancieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un periodo
superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de reestructuracion de los
pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las
cucnlas anuales sean formuladas.

4.4, Transacciones en moneda extranjcra

La moneda funcional de la Asociacion es el euro. Consccucniemente, las operaciones cn olras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en “moncda extranjera” y se registran como
norma general al tipo de cambio vigente el primer dia del mes en que tienen lugar las operaciones.

La conversion a euros de los créditos y débitos en moneda extranjera se ha realizado, en su caso,
aplicando como norma general el tipo de cambio vigente el primer dia del mes en que tienen lugar
las operaciones. La conversion a euros de las subvenciones recibidas sc ha realizado aplicando
como norma gencral ¢l lipo de cambio a la fecha de concesion. Al cierre del ejercicio se han
valorado al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias de cambio,
positivas o negalivas, que se pudieran producir, tal y como determina la norma de valoracion 11
en su apartado 1.2

Ein cuanto al efectivo en moneda extranjera, se ha convertido a curos aplicando el tipo de cambio
vigente el primer dia del mes en que sc han incorporado al patrimonio, figurando en el balance de
situacion al cierre del jercicio al tipo de cambio vigente cn cse momento. las diferencias de
cambio, posilivas o negativas, producidas por esta valoracién sc han imputado a los resultados del
gjercicio.

4.5. Impuesto sobre beneficios

Como se ha sefialado en la Nota 1, la Asociacion se acogié cn 2006, tras ser declarada de Utilidad
Piblica, al régimen fiscal regulado por la ey 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo. Por lo tanto, le es de
plena aplicacién, cn relacion con el Impuesto de Sociedades, el régimen recogido en el Capitulo
segundo del Titulo II de la citada Ley en lo relativo, entre otros aspectos, a renlas exentas y tipo
de gravamen. Por ¢l cardcter de la actividad dc la Asociacion, todos los ingresos y gastos del
ejercicio 2023 cstdn exentos. Todos los ingresos y gastos del ejercicio 2024 cstuvieron exentos.

4.6. Gastos ¢ ingresos propios

Los gastos realizados por la entidad se contabilizan por el principio del devengo en la cuenta de
resultados del ejercicio en el que sc incurran, al margen de la fecha cn que se produzca la corriente
financicra.

En particular, las ayudas otorgadas por la entidad se reconocerdn en el momento en que sc apruebe
su concesion, Il reconocimiento de estos gastos se dificre en espera de que se completen algunas
circunstancias necesarias para su devengo, que permitan su consideracion definitiva en la cuenta
de resultados en los siguicntes casos:
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a) Cuando la corriente financiera se produce anies que la corriente real, la operacion cn
cuestion da lugar a un activo, que es reconocido como un gasio cuando se perfecciona el
hecho que determina dicha corriente real.

b) Cuando la corriente real se extiende por periodos superiores al gjercicio ccondmico, cada
uno de los periodos reconoce el gasto correspondiente, calculado con crilerios razonables.

Las ayudas otorgadas en firme por la entidad y otros gastos comprometidos de cardcter plurianual
se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en que sc aprueba su concesion con abono
a una cuenta de pasivo, por el valor actual del compromiso asumido.

Los desembolsos relacionados con la organizacion de evenlos [uluros sc reconocen en la cuenta
de resultados de la entidad como un gasto cn la fecha en la que se incurren, salvo que estén
relacionados con la adquisicion de biencs del inmovilizado, derechos para organizar el citado
evento o cualquicr otro concepto que cumpla la definicidn de activo.

En cuanto a los ingresos, se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso
ordinario de las actividades dec la Asociacion, menos devoluciones, rebajas y descuentos, siendo
aplicables las siguientes reglas, realizando cn su caso las periodificaciones necesarias:

a) Los ingresos por entregas de bienes o prestacion de servicios se valoran por ¢l importe
acordado.

b) Las cuotas dc usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que
correspondan.

¢) Los ingresos procedentes de promociones para caplacion de recursos, de patrocinadores y
dec colaboraciones se reconocen cuando las campaiias y actos se producen.

La Asociacién reconoce los ingresos cuando ¢l importe de los mismos s¢ puede valorar con
fiabilidad, es probable que los resultados econémicos positivos futuros vayan a fluir a la
Asociacion y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades. No se
considera que se pueda valorar ¢l importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han
resuclto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Asociacion basa sus estimaciones
cn resultados histéricos, teniendo en cucnta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos
concrelos de cada acuerdo.

4.7. Subvenciones, donaciones y lepados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables sc contabilizan, con cardcter gencral,
dircctamente en el patrimonio neto de la entidad para su posterior reclasificacion al excedente del
cjercicio como ingresos, sobre una basc sistemadtica y racional de forma correlacionada con los
gastos derivados de la subvencién, donacitn o legado. Las subvenciones, donaciones y legados no
reintegrables obtenidos sin asignacion a una [inalidad especifica se conlabilizan directamente en
el excedente del gjercicio en que se reconozcan.

Las subvenciones, donacioncs o legados concedidas por los asociados siguen este mismo criterio,
salvo que se otorguen a titulo de fondo social, en cuyo caso sc reconocen directamente en los
fondos propios de la entidad. También sc¢ reconocen direclamenic en los fondos propios, las
aportacioncs cfectuadas por un tercero al fondo social.
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Las subvenciones, donaciones y legados de carfcler de reintegrables sc registran como pasivos
hasta que adquicren la condicion de no reintegrables. A estos cfectos, se consideran no
reintegrables cuando existe un acuerdo individualizado de concesién de la subvencion, donacién
o legado a favor dc la entidad, se hayan cumplido las condiciones establecidas para su concesion
y no existan dudas razonables sobre su recepeion.

En particular, para entender cumplidas las citadas condiciones sc aplican los siguientes criterios:

a) Las obtcnidas para adquirir un activo solo se califican de no reintegrables cuando sc ha
adquirido ¢l correspondiente activo.

b) Las obienidas para financiar gaslos especificos de ejecucion plurianual, si las condiciones
del otorgamiento exigen la finalizacion del plan de actuacion y la justificacion de que se
han realizado las correspondientes actividades, sc consideran no reintegrables cuando al
cicrre del gjercicio se ha cjeculado la actuacion, total o parcialmente. En ¢l supuesto de
ejecucion parcial, ¢l importe recibido se califica como no reintegrable cn proporcion al
gasto ejecutado, sicmpre que no existan dudas razonables de que s¢ concluird en los
términos fijados en las condiciones del otorgamicnto.

Las subvenciones, donaciones y legados de cardcter monetario se valoran por ¢l valor razonable
del importe concedido. Las de cardcter no monetario o en especie se valoran por el valor razonable
del bien o servicio recibido, siempre que ¢l valor razonable del citado bien o servicio pueda
determinarse de mancra [able.

La imputacion al excedente del ejercicio de las subvenciones, donaciones y legados que tengan cl
caracter de no reinlegrables se efectiia atendiendo a su finalidad. El criterio de imputacién de una
subvencion, donacion o legado de cardcler monetario es el mismo que el aplicado a otra
subvencion, donacitn o legado recibido cn especie, cuando se reficren a la adquisicién del mismo
tipo de activo o a la cancelacion del mismo tipo de pasivo.

Las subvenciones, donaciones y legados obtenidos para financiar gastos especificos se imputan
como ingresos en el mismo ¢jercicio en el que se devenguen los gastos que estén financiando.

En ¢l caso de cesiones de uso de inmuebles se reconoce un inmovilizado intangible por el importe
del valor razonable atribuible al derecho de uso cedido. Asimismo, se regisira un ingreso
directamente en el patrimonio neto, que se reclasifica al excedente del ejercicio como ingreso sobre
una base sistematica y racional. El citado derecho se amortiza de forma sistemdtica en el plazo de
la cesion. las inversiones realizadas por la entidad que no son separables del terreno cedido en
uso se contabilizan como inmovilizados materiales cuando cumplan la definicion de activo. Estas
inversiones se amoriizan en funcion de su vida (til, que es el plazo de la cesion.

4.8. Transacciones entre partes vinculadas

Con cardcter general, las operaciones enire partes vinculadas sc contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. Iin su caso, si el precio acordado dificre de su valor razonable, la diferencia
se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.
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5.- Inmovilizado material e intangible

3.1. Movimientos

5.1.1. Inmovilizado intangible

Ejercicio 2025

La evolucién experimentada en el ejercicio y en ¢l cjercicio anterior por los clementos de
inmovilizado intangible es la siguiente:

Ejercicio 2025
Saldo
INMOVILIZADO A Saldo
3171272 ) ,
INTANGIBLE 024 Entradas Salidas  Traspasos 31/12/2025
Coste de las inmovilizaciones
*  Aplicaciones informéticas 108.058 13.249 (18.411) = 102.896
*  Derechos sfactivos cedidos 615.468 L _ N 615.468

en uso ’ 3
Total coste 723,526 13.249 (18.411) - T18.304
Amortizacion acumulada
*  Aplicaciones informdticas (105.603) {1.636) 18.411 --- (88.828)
L] . 1 . ‘ ]

E:;l Z‘i}hus sfactivos L‘edulu'a_ (137.584) (151.241) L . (288.825)
Total amortizacion acumulada  (243.187) (152.877) 18.411 == (377.653)

TOTAL VALOR NETO ;

CONTABLE 480,339 (139.628) 0 - 340,711
Ejercicio 2024
INMOVILIZADO Saldo ; Saldo
INTANGIBLE 312023 Entradas  Salidas  Traspasos 3,555
Coste de las inmovilizaciones
*  Aplicaciones informéticas 108.058 --- — 108.058
# 1 H &

:ﬁlh“s Sfacte cedidas 282.255 615468  (282.255) 615.468
Tolal coste 390,313 615.468 (282.255) - 723.526
Amortizacion acumulada
*  Aplicaciones informaéticas (103.601) (2.002) --- --- (105.603)
" Derechosshetivoscedidos 273003 (146836) 282255 - (137.584)
Total amortizacidn acumulada (370.604) (148.838) 282,255 - (243.187)

TOTAL VALARNETD 13.709 466,630 480.339

CONTABLE

La autorizacion inicial por parte del Ayuntamiento de Madrid del uso desde julio de 2013 de las
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oficinas ubicadas en Calle Mayor 69, Planta 1%, 28013 Madrid, seglin Decreto de fecha 23 de
dicicmbre de 2013, con una duracion de 4 afios desde la fecha del Decrelo, prorrogada con fecha
6 dc noviembre de 2017 por otro periodo de cuatro afios, fue continuada con una nucva
autorizacion transiforia vigente a partir del 24 de diciembre de 2021 por un periodo de 29 dias,
seguida por una nueva autorizacion, con techa de inicio del 22 de enero de 2022, con una duracion
de un afio prorrogable por otro afio més, y que fue prorrogada hasta el 23 de enero dc 2024
inclusive. En enero de 2024 el Ayuntamicnto notificé la concesién de una nueva autorizacion de
uso, por un periodo de cuatro afios prorrogable por otros cuatro.

5.1.2. Inmovilizado material

La evolucion cxperimentada en el cjercicio y en el ejercicio anterior por los clementos de
inmovilizado matcrial es la siguiente:

Ejercicio 2025
INMOVILIZADO Saldo Entradas Salid Ca— Saldo
MATERIAL 31/12/2024 ‘ sy PASOS | 311122025
Coste de las inmovilizaciones
*  (Otras Instalaciones 278 - (278) --- 0
*  Mobiliario 1322 . iy -—- 7.322
k3 . i . =
Equipos para procesos de la - oo 1o, 2232 (13.222) 54.504
informacion
Total cosle 73.094 2.232 (13.500) -— 61.826
Amortizacion acumulada
*  Otras Inslalaciones (278) --- 273 --- 0
*  Mobiliario (7.469) (48) - - (7.517)
*  Equipos para procesos de la
infmmeitn (48.394) (7.477) 12.894 (42.977)
Totakamoriizacida (56.141) (7.525) 13.172 (50.494)
acumulada
TOTAL VALOR NETO ;
beeleizepbiias 16.953 (5.293) (328) 11.332
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Ejercicio 2024
INMOVILIZADO Saldo A Saldo
MATERIAL 31122023 | Entradas | Salidas | Traspasos | 5,,15 50,4
Coste de las inmovilizaciones
*  (Otras Instalaciones 278 - 0 - 278
*  Mobiliario 7.322 e - — 7.322
© Eaeipos pempmocstede ™ orgas 7.779 (170) 65.494
informacion
Total cosle 05.485 T.779 {170} -— 73.094
Amortizacion acumulada
*+  Otras Instalaciones (278) (278)
*  Mobiliario (7.421) (48) - - (7.469)
*  Eauipos para procesos de la 3¢ g7, (9.742) 170 (48.394)
informacion
Total amortizacion
I . -— 56.141
b (46.521) (9.790) 170 { )]
TOTAL VALOR NETO _— 2011 —

CONTABLE

6.- Activos financicros

6.1- El valor en libros para el ejercicio 2025 y para ¢l cjercicio anterior 2024 de cada una de las
categorfas dc activos financieros sefialadas en la norma de registro y valoracion novena es el
siguiente:

Clases Instrumentos de patrimonio WValores de renta [ja CUréditos / Derivados / Otros
o

Categorias 2025 2024 2025 024 025 2024

Activos [inancieros a coste amortizado

Irversiones financieras a largo plazo 401.693 i) 23847 23.847

Activos financicros a valor rmeonable con
cambins en palrimonio neto

Inversiones financieras a largo plazo 973361 1.406,563 i} 23.847 23.847
JEm AR AR 973361 1406563 401693 - 23847 23,847
-
Activos linancieros a cosle amortizado
U.'cifu_rju_l.'_}rmr‘t.:ls deudores de la 4,286,701 521923
actividad propia
Inversiones financieras a corto plazo 230,191 Jda.490 - -
f-;r'e-c.-!:'va_v ofros actives liguidos 2339165 1.076.725
equivalentes
IE:,ltal Activos Financieros a Corto = = 230,191 546.490 625866 1.598.648
HIFLI]
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Las Inversioncs Financieras a Largo Plazo corresponden a fondos de inversion y bonos en los que
se han invertido saldos de tesoreria con el objetivo de obtener una rentabilidad a 2-4 afios.

L.a valoracion de los fondos por su valor razonable a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

VALOR
NOMBRE DEL FONDO INVERSION RAZONABLE
A31-1225
FONDO DWS FLOATING RATE 200.000 222.531,15
FONDO FRANKLIN EURO SH DUR BDA 250.000 250.460,41
FONDO NORDEA | LOW DUR EU COV 250.000 250.086,06
FONDO JPM EURO GOVT SITORT DUR 250.000 250.282,98 |

I.as variaciones de valor se han registrado en las cuentas del subgrupo 133 correspondientes.

L.a valoracion de los bonos a coste amortizado a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

: ; VALOR
NOMBRE DEL BONO INVERSION Pl
Renta fija D" 1.5% 03.04.28 132.791,58 132.815,50
Rent fija TOYOTA 3.125% 21-4-28 137.148,49 137.125,72
Renta fija UNANA 1,125% 29-4-28 131.717,2 13175167

A 31 de diciembre de 2024 la composicion de la cartera de inversiones financicras a largo plazo
era la siguiente;

VALOR
NOMBRE DEL FONDO/CARTERA INVERSION RAZONARLE
- A31-12-24
| FONDO DWS FLOATING RATE 200.000 216.562,80
CARTERA MASTER TRANQUILIDAD 582.000 629.310,12
CARTERA MASTER PATRIMONIO 485.000 360.650,20

Ademas, se registra dentro de Inversiones Financicras a Largo Plazo un importe de 23.847 euros
constituido como garantia del aval que fue solicitado por el Ayuntamiento de Madrid para la firma
del convenio de autorizacion especial de uso de las oficinas en el que sc realiza la actividad de la
Asuociacion. Este imporle se encuentra en una cuenta bancaria en Caixabank cuyo importe cstd
pignorado. A 31 de diciembre de 2024 se registraba dentro de este epigrale este mismo importe.
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Dentro del epigrafle “Inversiones financicras a corto plazo™ a 31 de diciembre de 2025 se registra
el importe de la inversion en Letras del Tesoro que a 31 de diciembre de 2025 tiene el siguiente

valor contable;

= cian | VALOR CONTABLE
VENCIMIENTO INVERSION perra

16/01/2026 122.269,55 124.884,06

06/02/2026 98.094,49 99.816,94 |

A 31 de diciecmbre dec 2024 y dentro de este epigrafe se registraba el imporle de la inversidn en
Letras del Tesoro por el siguicnte valor contable:

7 VALOR CONTABLE

VENCIMIENTO INVERSION ASL1224
~10/01/2025 147.808,.22 149.900,18
10/01/2025 198.079,53 199.856,52
09/05/2025 49.208,94 49.508,81
10/10/2025 146.613,12 147.224,06 |

6.2- El vencimiento de los aclivos [inancicros corrientes, para ambos gjercicios, se produce dentro
del periodo de los doce meses posieriores a la fecha de cierre.

6.3- Usuarios y otros deudores de la actividad propia

El movimicnto contable de las diferentes partidas que integran el epigrale B.II del activo del
balance es el siguiente, tanto para el ejercicio 2025 como para el ejercicio anterior:

Fjercicio 2025

USUARIOS Y OTROS Saldo a Altas TR e Saldo a
DEUDORES 31/12/2024 ) ] P 31/12/2025
*  Patrocinadores, afiliados y 4.288.162
otros deudores (cuenta 447) 522.323 7.640.352 3.874.514 288,
*  Otros deudores (cuenta 448) 0 = “e- - 0
*  Deudores (cuenta 440) 102 18.214 18.095 221
*  Administraciones Piblicas
deudoras  por  subvenciones 0 38.387 38.387 0
{cuenta 4708)
*  Anticipos de remuneraciones
5. E 1.681
(cuenta 460) (502) 45.971 47,150 ( )
TOTAL 521.923 7.742.924 3.978.146 0 4.286.701
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Ejercicio 2024
USUARIOS Y OTROS Saldo a Alts Bai T Saldo a
DEUDORES 31/12/2023 a3 WS TTRSPASYS 341212024
* Patrocinadores, afiliados y .
otros deudores (cucnta 447) 1.181.973 3.200.840 3.860.490 -- 522.323
*  Otros deudores (cuenta 448) 0 -a= -—- --- 0
¥ Deudores (cuenta 440) 3.565 22.99% 26.461 - 102
*  Administraciones Piblicas
deudoras  por subvenciones 0 40.037 40.037 --- 0
{cucnta 4708)
*  Anlicipos de remuneracioncs
(cuenta 460) (258) 29.764  30.008 (502)
TOTAL 1.185.280 3.293.640 3,956,997 0 521.923

7.- Pasivos financieros

7.1- El valor en libros para ¢l ¢jercicio y para el ejercicio anterior de cada una de las categorias dc
pasivos financieros scflaladas en la norma de registro y valoracion novena es el siguiente:

Clases

Deudas con Entidades de
Crédito

Derivados £ Otros

Categorlas

2025

2024

2025 2024

Pasivos [inancicros a coste
amortizado
Dewdas caon entidades de crédito

Cray devdas a largo plazae

(3.946.128)  (121.221)

Total Pasivos Financieros a Largo
Plazo

(3.946.128)  (121.221)

Pasivos financieros a cosle
amortizado

Denclas con entidades de crédito

Otray dendas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras
CNERIAS o piger

(4.332)

(27.486)

(2. 179.133) (1.165.773)

(16.183) (66.787)

Total Pasivos Financieros a Corto
Plazo

(4.332)

(27.486)

(2.195.338) (1.232.561)
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7.2- Informacion sobre deudas

Ejercicio 2025

7.2.a) El importe de las deudas que vencen en cada uno dc los cinco afios siguientes al cierre del
gjercicio y del resto hasta su Gltimo vencimiento son los siguicntes, para el ejercicio 2025 y para

el gjercicio anterior:

Ejercicio 2025

Vencimicnto
2026 2027 2028 2029 2030
Deudas a largo plazo B
Deudas con entidades de crédilo - - = =)
Otras deudas a largo plazo - 1.496.180 | 1.278.229 | LI17L.710 -
Deudas a corto plazo -
Deudas con entidades de crédilo 4.332 - = - -
(ras deudas a corto plazo 2.179.153 - - B -
Acreedores comerciales y olras cuentas 16.185 ) ) i )
# pagar
Total 2.199.670 | 1.496.189 | 1.278.229 | L171.710 -
Ejercicio 2024
Vencimiento ]
2025 2026 2027 2028 2029
Deudas a largo plazo
Deudas con enlidades de crédito : . . - -
Otras deudas a largo plazo - 121.221 - - -
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 27486 - - - -
Otras deudas a corto plazo 1.165.775 - - - -
iz;egt.::ures comerciales y otras cuentas 66.787 ) ) ) )
Total 1.260.407| 121.221 - - -

7.2.b) No existe ninguna deuda con garantia real, al igual que en el ejercicio anterior.

7.2.¢) A 31 de dicicmbre de 2025 no estd vigente ninguna poliza de crédito. A 31 de diciembre de
2024 tampoco estaba vigente ninguna poliza de crédito.

7.2.d) La partida de “Deudas a corlo plazo con entidades de crédito™ del ejercicio 2025 incluyce los
saldos en tarjetas de crédito. En el ejercicio 2024 esta partida incluia asimismo los saldos cn tarjetas

de crédito.
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7.2.€) La partida de “Déudas a largo plazo con entidades de crédito™ del ejercicio 2025 no incluye
ningiin importe, al igual que en el ejercicio 2024,

7.21) La partida de “Otras dendas a largo plazo™ del ejercicio 2025 incluye los siguicntes
conceptos: la parte de la subvencidn recibida de Ford Foundation en 2025, por importe total de
500.000 dolares, cuya ejecucion s¢ prevé sea posterior al 31/12/2026; la parte de la subvencion
recibida de Gates Foundation cn 2025, por importe total de 250.000 délares, cuya cjccucion se
prevé sea posterior al 31/12/2026; y la parte de la subvencitn recibida de la Comisién Europea en
2025 para el proyecto INSPIRED+ 2.0, por importe total de 5.000.000 euros, cuya cjccucion se
prevé sea posterior al 31/12/2026. Los detalles de estas subvenciones pueden verse en la tabla
correspondiente de la Nota 10.3.5

Iista partida incluia al cierre del ejercicio 2024 la parte de la subvencion recibida el Acuerdo de
Colaboracién con European Partnership for Democracy para ¢l proyecto "WYDE", financiado por
la UE, cuya ejecucion se prevela que fuera posterior al 31/12/2025. Los detalles de eslas
subvenciones pueden verse en la tabla correspondiente de la Nota 10.3.5

7.3 En relacion a los préstamos pendientes de pago al cicrre del ejercicio no se ha producido ningin
impago, al igual que en ¢l cjercicio anterior,

8.- Fondos propios

La cuenta de fondo social recoge un importe de 1.966.532,19 euros. En ¢l presente ejercicio se ha
generado un resultado positivo por un importe de 46.583,61 euros. Tras la aprobacion de las
Cuentas Anuales Abreviadas, este supcravit se aplicara a incrementar ¢l Fondo Social.

El resultado positivo en 2024 fue de 111.691,37 euros. Tras la aprobacion de las Cuentas Anualcs
Abreviadas en la Asamblea General celebrada el 2 de abril de 2025, este déficit se aplicé a la
compensacion del importe pendiente de compensar del Resultado negativo del ejercicio 2022, por
importc de 75.562,64 euros, y a incrementar el Fondo Social, por importe de 36.128,73 curos.

9.- Situncion fiscal

9.1 Impuesto sobre beneficios

9.1.a) No existen difcrencias temporarias deducibles ni imponibles registradas en el balance al
cierre del ejercicio.

9.1.b) No existen créditos por bases imponibles negativas.

9.1.c) No sc han aplicado incentivos fiscales en el ejercicio ni por lo tanto existen compromisos
asumidos cn relacion a los mismos.

9.1.d) No existen provisiones ni contingencias de cardcter [iscal derivadas del Impuesto sobre
benelicios.
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9.1.¢) Como se ha seiialado en la Nota 1, la Asociacién se acogio en 2006, tras ser declarada de
Utilidad Publica, al régimen fiscal regulado por la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos [iscales al mecenazgo. Por lo tanto,
le es de plena aplicacion, en relacion con el Impuesto de Sociedades, el régimen recogido en el
Capitulo segundo del Titulo II de la citada |.ey en lo relativo, entre otros aspectos, a rentas exentas
y tipo de gravamen. Por el cardcter de la actividad de la Asociacion, todos los ingresos y gastos
del ejercicio 2025 estan exentos. Todos los ingresos y gastos del ejercicio 2024 cstuvieron exentos.

En cuanto al Impuesto sobre Sociedades, tal y como se indica en la Nota 4.5, ¢l gasto devengado
en el ejercicio por este concepto ha sido 0 curos. En el ejercicio 2024 el gasto devengado fue de 0
curos. La conciliacion entre el resultado contable del cjercicio 2025 y del ejercicio anterior y la
basc imponible prevista del Impuesto sobre Sociedades cn ambos ejercicios es como sigue:

Ejercicio 2025
Concepto Disminuciones  Aumentos Importe
Excedente del ejercicio antes de . . 46,584
mpuesios
Diferencias permanentes e il iz
Ingresos exentos (2.630.975) --- (2.630.975)
Gastos aleclos a actividades exentas — 2.584.392 2.584.392
Base Imponible (Resultado Fiscal) 0
Ejercicio 2024
Conceplo Disminuciones  Aumentos Importe
}*Lxcc(lcnlc del ejercicio antes de o 5= 111691
impuestos
Diferencias permanentes - -
Ingresos exentos (3.371.207) (3.371.207)
Giastos afectos a actividades exenlas --- 3.259.515 3.259.515
Basc Imponible (Resultado Fiscal) ]

L.a Asociacion tiene abiertos a posible inspeccion fiscal todos los ejercicios econémicos no
prescritos, ya que las declaracioncs no pucden considerarse definitivas hasta su prescripeion o su
aceptacion por las autoridades [iscales.

La Asociacién mantenia a 31 de diciembre de 2025 y 2024 los siguientes saldos acreedores con
las Administracioncs Pablicas:

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADERSHIP ALLTANCE CLUER DI M;DRID 2025 26



)z

Ejercicin 2025

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

C.LF.: C-B3378000
Importe
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
ACREEDORAS 2025 24
* Retenciones a cucnta del LR.P.F. (63.372) (64.582)
Hacienda acreedora por [IVA {11.608) (15.712)

* Hacienda Pdblica, acreedora por
subvenciones a reintegrar

*  Organismos de la Seguridad Social
acreedores (23.104) (27.299)

TOTAL (98.083)  (107.593)

10.- Ingresos y gastos

10.1. Desglose dc las partidas de la Cuenta de Resultados Abreviada “Cargas Sociales” y “Otros
Ciastos de cxplotacion”, para el ejercicio 2025 y el ejercicio anterior:

Desglose de Ia partida “Cargas Sociales”:

Importe
CARGAS S0OCIALES 2025 2024

Seguridad Social a cargo de la entidad 238461 233.635

Otros gastos sociales 16.136 13.627

TOTAL 254,597 247.262

Desglose de la partida "Otros Gastos de la actividad"
Importe
OTROS GASTOS DE LA
ACTIVIDAD . 2024

Arrendamientos y cdnoncs 10.296 144.208
Reparaciones y conservacion 2.693 2.934
Servicios de profesionales independicnics 136.699 223.070
Primas de scguros 6.504 6.006
Servicios bancarios y similares 1.428 1.878
Publicidad, propaganda y relaciones 22.286 50.757
Suministros 22.821 19.237
Otros servicios 0934.421 1.416.751
Otros tributos &
Pérdidas por deterioro de erédito P
TOTAL 1.137.148 1.864.932
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ASOCIACION WORLD LEADERSIHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: :-83378000

10.2. Desglose de las partidas del Debe de la Cuenta de Resultados Abreviada “Ayudas
Monetarias™ y “Otros resultados™

10.2.1 Ayudas monetarias y no monetarias

Los movimientos de estas partidas durante 2025 fueron los siguicntes:

Ayudas monctarias Importe

Ayuda a la entidad sin dnimo de lucro “European

Partnership for Democracy™ como apoyo a su iniciativa

de promover una “Comunidad de Pricticas” enlre 10.000
organizaciones que trabajan en el dmbito de la

Democracia y Derechos Humanos

TOTAL 10.000

Los movimientos de estas parlidas durante 2024 fueron los siguicntes:

Ayudas monetarias Importe

Ayuda a la entidad sin dnimo de lucro “Curopean

Partnership for Democracy™ como apoyo a su iniciativa

de promover una “Comunidad de Praclicas™ entre 10,000
organizaciones que trabajan en ¢l dmbito de la

Democracia y Derechos Humanos

TOTAL 10.000

10.2.2 Otros resultados

En 2025 se ha registrado un ingreso por importe de 1.055,24 euros correspondientes a
regularizaciones de cucntas. [n 2024 se registrd un ingreso por imporle de 982,79 euros
relacionados con reclamaciones, ademas de 0,75 euros correspondientes a regularizaciones de
cucntas.  Ademads, en 2024 cxisticron gastos extraordinarios por importe de 1.500 curos,
correspondientes a dos donaciones como contribucion a los afectados por la DANA de octubre-
noviembre 2024,

10.3. Ingresos de la Entidad por la actividad propia (subvenciones, donacionces y legados)

El importe registrado por este concepto en el epigrafe de la Cuenta de Resultados Abreviada,
“Ingresos de la entidad por la actividad propia”, corresponde fundamentalmente, por un lado, a la
imputacion a resultados del cjercicio de las donaciones concedidas a la Asociacion para la
realizacion de sus fines fundacionales, realizdndose dicha imputacién conforme a lo dispuesto cn
la norma de valoracion namero 18 del P.G.C y, por otro, a la imputacion a resultados de la parle
correspondientc de las subvenciones y donaciones recibidas para finalidades especificas en
proporcion a la paric cfectivamente ejecutada del presupuesto financiado por la subvencion o
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donacidn, de acuerdo con lo establecido en los contratos reguladores de dichas subvenciones o
donaciones. Al final de csta Nota figura el desglose de estas subvenciones y donaciones, de origen
tanto piblico como privado, cuyo total ascendi6 en 2025 a 2.355.310,03 euros, y en 2024 a
3.193.232,08 euros.

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LE: G-83378000

10.3.1 Ingresos de la Entidad por la actividad propia (colaboraciones y acuerdos con ofras
entidades)

La organizacion no ha recibido durante 2025 ni durantc ¢l ejercicio anterior ingresos por
colaboraciones y acuerdos con ofras organizaciones.

10.3.2 Ingresos de la Entidad por la actividad propia (Patrocinios)

Durante 2025 y 2024 no se obtuvicron ingresos por patrocinios.

10.3.3 Ingresos por prestacién dec servicios

l.a organizacion ha recibido durante 2025 los siguicntes importes por la participacion de sus

Micmbros y personal en actividades organizadas por terceros, consorcios para la prestacion de
servicios, o colaboraciones cn actividades.

Ingresos por participacion en actividades de terceros 2025
Policy Support Facility for Latin America and the Caribbean (1LAC) 11.288
Colaboracion con Regulating Al 21.169
Participacion en Culture Summit 2025 26,448
Participacion en Delphi Forum 2025 10.000
Participacion en Les Rencontres Economiques d'Aix-en-Provence 2025 10.000
Participacién en la Conferencia "Building Partnerships of Purpose” en 1.670
Copenhague 1
Participacion en 2025 Cena UNGA 10.000
Colaboracion con PVBLIC 2025 20,000
TOTAL 110.575

La organizacion recibi6 durante 2024 los siguicntes importes por la participacion de sus Micmbros
y personal en actividades organizadas por terceros, consorcios para la prestacion de servicios, o
colaboraciones en actividades:

Ingresos por participacion en actividades de tereeros 2024
Policy Support Facility for Latin America and the Caribbean (1.AC) 11.937
Colaboracién con Regulating Al 23.267
Colaboracidn con Global Institute for the Future of Tourism 10.000
Participacion en Culturc Summit 2024 37.010
Participacién en Delphi Forum 2024 5.000
Participacion en Estoril Conferences 2024 30.000
Contribucion/Apoyo anual 2024 12.500
TOTAL 129.713
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No exislen gastos asociados a la actividad mercantil, ya que se trata de una actividad accesoria a
los proyeclos desarrollados por la Asociacion.

10.3.4 Cesion de uso de inmuebles

La Asociacion ha contabilizado dentro del epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados™ en 2025
un ingreso por importe de 151.240,90 curos de la autorizacion por parte del Ayuntamiento de
Madrid del uso desde julio de 2013 de las oficinas ubicadas en Calle Mayor 69, Planta 1%, 28013
Madrid, scgiin Decreto de fecha 23 de diciembre de 2013, con una duracién de la cesion de 4 afios
desde la fecha del Decreto, prorrogada con fecha 6 de noviembre de 2017 por otro periodo de
cuatro afios. Esta primera autorizacion fue continuada con una nueva aulorizacién transitoria
vigente a partir del 24 de diciembre de 2021 por un periodo de 29 dias, seguida por una nueva
autorizacion, con fecha de inicio del 22 de enero de 2022, con una duracion de un afio prorrogable
por otro afio mas, y que [uc prorrogada hasta el 23 de enero de 2024 inclusive. En enero de 2024
¢l Ayuntamiento notifico la concesién de una nueva autorizacion de uso, por un periodo de cuatro
afios prorrogable por otros cuatro.

l.a Asociacion contabilizé en 2024 dentro del cpigrafe “Subvenciones, donaciones y legados™ un
ingreso por importe de 146.835,82 euros correspondiente a la autorizacién por parte del
Ayuntamiento de Madrid del uso de estas mismas oficinas.

La Asociacion contribuye a determinados gastos de [uncionamiento del inmueble (scguridad,
eleetricidad y agua). Estas contribuciones han ascendido a 15.817 curos en 2025. En 2024 su
importe fuc de a 10.133,28 euros.

10.3.5 Subvencioncs, donaciones y legados

La Asociacion ha obtenido cn ¢l ejercicio 2025 varias donaciones vinculadas a la actividad
fundacional propia por un importc total de 621.466,60 euros. El importe para el ejercicio anterior
fue de 667.403,75 euros,

Conforme a lo dispuesto en la norma de valoracion niamero 18 del P.G.C., las mencionadas
donaciones, recibidas para la financiacion de las actividades fundacionales sin especificacion de
finalidad concreta, sc han considerado integramente ingresos del ejercicio.

2025
DONACIONES DE LA ACTIVIDAD —
IMPUTADAS A RESULTADOS EJERCICIO
*  Donaciones del sector privado 621.466,60
*  Donaciones del sector plblico s
TOTAL 621.466.60
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Ejercicio 2025
C.LFE.: G-83378000
2024
DONACIONES DE LA ACTIVIDAD Importe
IMPUTADAS A RESULTADOS EJERCICIO
*  Donaciones del sector privado H67.403,75
*  Donaciones del sector pablico -—-
TOTAL 667.403,75

Asimismo, se han imputado al resultado donaciones y subvenciones asignadas a actividades ¥
proyectos especificos, o a la cobertura de gastos operativos, de origen piblico y privado, por
importe de 1.582.602,53 euros. El importe para el ejercicio anterior fue de 2.378.992.51 euros.

Lias donacioncs y subvenciones recibidas por la Asociacion en el ejercicio se han registrado por el
importe concedido, siendo imputadas a resultados en proporcitn a la parte efectivamente gjecutada
del presupucsto financiado por la subvencion, de acuerdo con lo establecido cn las condiciones de
dichas donaciones y subvenciones. El desglose de cstas donaciones y subvenciones es el siguiente,
para el ¢jercicio 2025 y para ¢l cjercicio anterior:
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Ejercicio 2025

Ejercicio 2025

DONACIONES /
SUBVENCIONES

Imporie no
imputado en
ejercicios
anteriores
(saldo inicial
de cuentas del
sub-grupo
522..)

Imporie no
imputado ¢n
ejercicios
anteriores
(saldo imicial
de cuentas
del sub-
grupo 172..)

Importe
recibido en
2025

Importe
imputado
al
resultado
del
ejercicio
2025

Importe
nn
imputahle
(importe
no
utilizado)

Importe a
imputar en
ejercicios
posteriores
(saldo final
de cuentas
del sub-
grupo 521..)

Importe a
imputar en
ejercicios
posteriores
(saldo final
e cuentas
del sub-
grupo 172..)

SECTOR PUBLICO

Subvencidn del
Ministerio de Asuntos
Exleriores de Lspaiia
para el proyecio
“Unicndo  Horizonles
cnlre la Cumbre de la
UE-CELAC ¥ la
Cumhre de las
Américas 2025

189,194

19194

Subvencidn del
Ministerio de AALL de
Espaiia para el proyecto
“Financiacion para ¢l
desarrollo:  impulsando
fuluros sostenibles para
todos™

11.082

11.082

Subveneion de la Unidn
Furopea para el
proyecto  INSPIED+
2.0

5.000.000

7.308

1.264.524

3.728.168

Contrato con  1DEA
para la colaboracion en
la campaiia de
advocacy del Global
Democracy Coalition

19.467

19.467

Colaboracion con
GRIPS en el marco del
Water Symposium
celebrado en Tokio en
marzo de 2025

5.000

5.000

Subvenecion del
Ministerio de AAEE de
Suiza para la Comisidn
Cilogal sobre
Democracia y
Desarrollo

110.500

110,500

Contribucidn del Banco
Africano  para el
Desarrollo para la
iniciativa sobre
Financiacion para ¢l
Desarrollo

22.400

22,400

TOTAL SECTOR
PUBLICO

11.082

5.176.560

84.450

1.375.024

3.728.168
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIPF ALLIANCE CLUB DE MADRID

Ejercicio 2025

C.LF.: C:-B3375000
Impaorte
nn
.Impurte no | imputado Importe Importe Llnlpurlc A Impuorte a
imputado en en imputar en | imputar en
R impulado no i ST
ejercicins | ejercicios Importe i smitabi ejercicios ejercicios
DONACIONES / anteriores | anteriore ccibid wliad P posteriores | posterivres
SUBVENCIONES (salda inicial | s (saldo | " o0 et .., ® (saldo final | (saldo final
de cuentas | inicial de S : de! . (o yoate de cuentas | de cuentas
del sub- cuentas EJEFEI;lD .I.nud del sub- del suhb-
grupo 522..) | del sub- e Al grupoe 522..) | grupo 172..)
grupo
172..)
SECTOR PRIVADO
Subvenciones de la Club of
Madrid Foundation Ine para
la Parte Cenltral del 274 441 --- - 190444 - 83.957
“Proyecio por una Socicdad
Inclusiva™
Contribucion de IIMUN
para aclividades sobre - - 15.000 7.500 - 7.500 --=
liderazgo
Contribucion de Kingold
Giroup para la organizacion
conjunta del Imperial --- 315612 283435 3277 --- =5
Springs International
FForum
Acuerdo de Colaboracion
con Furopean Parinership
for Democracy para el 279.051 121.22] --- 206459 --- 193.812
provecio "WYDE",
financiado pur la UE =
Contribucidn de AIDS
Healthcare Foundation para
la colaboracion en --- - 65.680 035.680 - --- ---
iniciativas sobre Global
P'ublic Ilealth
Convenio de colaboracion
para el pmyt:{:l.u Liderazgo 16.298 . . 16.208 . .
para la neutralidad
climdlica”
Convenio de colaboracion
para €l proyeeto "Apgua y - - 75014 25171 - 49.843 -
Democracia™"
Subvenciones de apoyo
j‘lg“;‘:iﬂi‘;jzé“je';fmd;;'““ 518.629 431987 480270 322030 148316
Madrid
Contribucion de ARleAM
para las actividades de Club 46.262 - --- 46,262 =5 -
de Madrid
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
CLF.: G-83378000

Subvencion de Rockefeller

Philanthropy Advisors -

Climate Emergengy

Collahoration Group para la --- -- £7.573 87.573 - -
iniciativa sobre

Financiacidn para el

Desarrollo

Subvencidn de OXFAM

AMERICA INC para la

inicialiva sobre - ann 20,000 20,000 - -
Financiacion para el

[Desarrollo

Contribucion de Mr. Vigen
Radalyan para las
actividades de Club de
Madrid

- - 43.787 20483 =5 23304

Subvencidn de la
Fundacion Gates para i 212,571 23538 - 119.389

proyeelo sobre género

69,644

Contribucion del Irish

Council for Civil Liberties

para colaboracion en === = 5.000 5.000 = g
medios y comunicaciones

digitales

Subvencidn de Unitcd

Nations Foundation para

"Florence Dialogues: . - 4,293 - - 4.293
Global Women [Leaders in

Conversation”

TOTAL SECTOR

PRIVADO 1.154.681 121.221 1.276.517 1.498.153 32.177 804.129

217.960

TOTAL GENERAL 1.165.762 121.221 6.453.078 1.582.603 32.177 2.179.153 3.946.128

Los importes incluidos ¢n la columna “Importc no imputable (importc no utilizado)” hacen
referencia a la parte de la subvencion/donacion que cs reintegrada al financiador (o, en su caso,
cuyo desembolso efectivo no se solicita del financiador por no haberse generado cl derecho a ello).

I.os gastos incurridos para las distintas actividades se asignan a las subvenciones y donaciones que
las financian de forma que los ingresos generados de este modo no excedan el importe de dichos
pastos. Ningiin gasto cs financiado en mas del 100% de su importe por una o varias subvencioncs
o donaciones. Este mismo criterio se aplica a la financiacion que pueda obtenerse para cubrir ¢l
coste de la dedicacion del personal de World Leadership Alliance Club de Madrid a las diferentes
actividades, por lo que en ningiin caso se imputa a las diferentes subvenciones y donaciones un
importe superior, en conjunto, al coste mensual y anual de cada empleado.
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Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

DONACIONES /
SUBVENCIONES

Importe no
imputado en
ejercicios
anleriores
(saldo inicial de
cuentas del
sub-grupn
522.)

Importe no
imputado en
cjercicios
anteriores
(saldo inicial
de¢ cuentas
del sub-

grupo 172..)

Importe
imputado
Importe al
recibido | resultado
en 2024 del
ejercicio

2024

Imporie
no
imputable
(importe
no
ulilizado)

Importe a
imputar en
ejercicins
posteriores
(saldo final
de cuentas
del sub-
grupo 522..)

Importe a
imputar en
cjercicios
posteriores
(saldo final
de cuentas
del sub-

grupo 172..)

SECTOR PUBLICO

Subvencidn del
Ministerio de Asuntos
Exteriores de Espaiia
para el proyecto
“Comision Global sohre
Democracia ¥
Multilateralismo™

16.490

16.490

Subvencion del
Ministeriv de Asuntos
Lixteriores de  Fspaiia
para | proyecio
“Uniendo  Horizontes
enlre la Cumbre de la
UE-CELAC ¥ la
Cumbre de las Américas
2025"

23,999 22.256

1.743

Subvencion del
Ministerio de  Asuntos
Exleriores de Espafia
para el proyeeto
“Financiacion para cl
desarrollo:  impulsando
[uturos sostenibles para
todos™

16,038 4.956

11.082

Subvencidn
Miblica
Red s

Entidad
Empresarial

2.000 2.000

Contrato con IDEA para
la colaboracion en tomo
a Parlners for
Democracy Day 20024

02.252 9026

227

Contrato con IDEA para
la colaboracidn en la
campatia de advocacy
del Global Democracy
Cuoalition

37.010 jr.on0

Colaboracion con
GRIPS en el marco del
World Water Forum
celcbrado en Indonesia
en mayo 2024,

25.000 25.000

TOTAL SECTOR
PUBLICO

16.490

0

113.299 116.737

1.970

11.082
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C.LF.: G-B3378000

Ejercicio 2025

DONACIONES /
SUBYENCIONES

Importe no
imputado en
ejercicios
anteriores
(saldo inicial
de cuentas
del sub-
grupo 522..)

Importe
non
imputado
cn
ejercicios
anleriore
5 (saldo
inicial de
cuentas
del sub-
grupo
172..)

Importe
recibido en
2024

Importe
imputado
al
resultado
del
ejercicio
2024

Importe a
imputar en
ejercicins
posteriores
(saldo final
de cuentas
del sub-
grupoe 522..)

Importe
no
imputabl
e
(importe
no
utilizadn)

Importe a
imputar en
ejercicins
posterinres
(saldo final
de cuentas
del sub-
srupo 172..)

SECTOR PRIVADO

Subvenciones de la Club of
Madrid Foundation Inc para
la Parte Central del
“Proyecio por una Sociedad
Inclusiva™

202,935

278.400

206895

274441

Contribucidn de Kingold
Group para la organizacion
conjunta del Imperial
Springs Intern. Forum

1.440.824

1.439.231

1.593

Acuerdo de Colaboracidn
con Evropean Partnership
lor Diemocracy para ¢l
proyecto "Charter Africa",
financiado por la UE

27.583

11.364

16.219

Acuerdo de Colaboracion
con luropean Partnership
for Democracy para el
proyeclo "WYDE",
lingneiado por la UE

220,613

JOT. 68K

18E.030

279.051

121.221

Acuerdo de Colaboracion
con Evrvpean Partnership
for Democracy para cl
proyeeto "Awarcness-
raising among members

and advocacy on the issue
of a media exemption in the
LEuropean Media Freedom
Act", [inanciado por la UE

16044

6.715

9.329 o

Contribucion de AIDS
Healtheare Foundalion para
la cnlaboracion en
iniciativas sobre Global
I*'ublic Health

Convenio de colaboracion
para cl proyecto "Liderazgo
para la neutralidad
climdtica”

36.579

08.456

74000

68.456

74,281

36.298

Subvencidn de apoyo
general de Ford Foundation
a la actividad de Club de
Madrid

328.782

137.901

230.883

178.937

— 518.629
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Contribucion de 1.iz Mohn
Center para varias --- --- 100,000 B8.346 11.654 -
actividades y proyectos

Conlribucion de ARleAM
para las actividades de Club --- --- 46.262 - --- 46,262 S
de Madrid
TOTAL SECTOR
PRIVADO 816.493 505.590 2.254.868 2.262.255 38.794 1.154.681 121.221

TOTAL GENERAL 832,983  505.590 2.368.167 2.378.993 40.764 1.165.762 121.221

Los importes incluidos en la columna “Importe no imputable (importe no utilizado)” hacen
referencia a la parte de la subvencion/donacion que es reintegrada al financiador (o, en su caso,
cuyo desembolso efectivo no se solicita del [inanciador por no haberse generado ¢l derecho a ello).

Los gastos incurridos para las dislintas actividades se asignan a las subvenciones y donaciones que
las financian de forma que los ingresos generados de este modo no cxcedan el importe de dichos
gastos. Ninglin gasto cs financiado en mas del 100% de su importe por una o varias subvenciones
o donaciones. Estc mismo criterio se aplica a la financiacién que pueda obtenerse para cubrir el
coste de la dedicacion del personal de World Leadership Alliance Club de Madrid a las diferentes
actividades, por lo que en ningiin caso se imputa a las diferentes subvenciones y donaciones un
importe supcrior, en conjunto, al coste mensual y anual de cada empleado.
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Ejercicio 2025

CLF: (:-83375000

11.- Actividad de la entidad. Aplicacién de clementos patrimoniales a fines propios. Gastos

de administracion

11.1 Actividad dc la entidad

I. Actividades realizadas en 2025

Conforme se ha explicado en la Nota 1, durante el ejercicio 2025 la actividad de la Asociacion se
ha articulado en torno a:

s Tres grandes dreas de accién programatica, bajo cada una de las cuales se desarrollan
diversos proyectos y lineas de actividad:

ACTIVIDAD 1: FOMENTO DE LLAS SOCIEDADES INCLUSIVAS

v
v
v

Proyecto global, fasc 18;
Red de Participacion Civica WYDE de Jovenes Tomadores de Decisiones;
Igualdad de género y participacion politica de las mujeres.

ACTIVIDAD 2: DEMOCRACIA Y GOBERNANZA DEMOCRATICA

v
v

% RANY

Gobernanza Global de la Salud;

Avanzar en el desarrollo sostenible mediante inversiones regionales inclusivas en
salud publica;

Comisién Global sobre Democracia y Multilateralismo;

Avanzando en la gobernanza democrética de la inteligencia artificial;
Deflendicndo la soberania democritica de Europa en la esfera digital;

Red de Lideres para Activistas y Delensores Medioambientales (LEAD);

Apoyo a los derechos politicos, econdmicos y sociales de las mujeres.

ACTIVIDAD 3 APOYD A UNA NUEVA ERA DE MULTILATERALISMO Y
COOPERACION GLOBAL

LLLs s

1'\

Diglogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando futuros sostenibles para todos
Foro Internacional de Imperial Springs (ISIF);

Salud piblica global y financiacion para el desarrollo sostenible;

Agua, Clima y Gobernanza Democrdtica;

De la fragmentacién a la cooperacion: Didlogo Interregional UE-CELAC y las
Américas;

Construyendo alianzas con proposito: ¢l papel de Europa cn ¢l desarrollo global

= Acciones e iniciativas dirigidas al fortalecimiento y desarrollo organizacional

ACTIVIDAD 4: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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A continuacion, y para cada una de estas 4 grandes drcas de actividad, se facilitan los datos
requeridos por el Plan General de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos,

ACTIVIDAD 1: FOMENTO DI LAS SOCIEDADES INCLUSIVAS
A) Identificacion
Como se ha indicado, esta Actividad incluye los siguientes Proycctos:

¥ Proycclo global, fasc 18;
v" Red de Participacion Civica WYDE de Jovenes Tomadores de Decisiones;
v' Igualdad de género y participacién politica de las mujeres.

Breve deseripeidn de la actividad

El Club de Madrid lleva més de 15 afios promoviendo el concepto de Socicdades Compartidas,
proporcionando a los lideres politicos y a las comunidades locales una mayor comprension de las
formas y beneficios de promover la inclusion social como elemento esencial en el desarrollo
democrédtico. El actual pilar Fomentando las Sociedades Compartidas de la Estrategia
Programitica se basa en esie legado, continuando su enfoque en la inclusién de grupos marginados
por razones basadas en la identidad, micntras se fortalece atin més su trabajo en igualdad de género
y participacion politica de las mujeres, cl didlogo intergeneracional y el liderazgo juvenil como
motores clave de democracias inclusivas y resilientes.

Los objetivos del Pilar son:

* Proporcionar a los lideres una mayor comprension de los beneficios y medios para promover la
cohesion social:

* Apoyar el desarrollo democritico y el liderazgo promoviendo el didlogo, ¢l valor de la diversidad
y la cohesitn social.

En 2025, el pilar Fomentando las Sociedades Compartidas consolidé y amplié su trabajo, pasando
de ciclos de proyectos por fascs a un Programa de Sociedades Compartidas integrado y orientado
a agendas, alineado con los principales procesos multilaterales globales y regionales. Actividades
centradas en moldear los debates politicos globales sobre desarrollo social, migracion,
transtormacion digital e inclusitn; fortalecer el liderazgo juvenil, femenino ¢ indigena; y vincular
la participacion a nivel nacional con espacios globales de incidencia.

Actividades principales en 2025:
El Programa de Sociedades Compartidas

* Participacion activa en procesos multilaterales clave, incluyendo la 637 Sesion de la Comisién de
la ONU para ¢l Desarrollo Social (CSocD63) y la 4* Conferencia Internacional sobre Financiacién
para ¢l Desarrollo (Ff124),

®  Club de Madrid, como uno de los primeros defensores de la idea de organizar la WSSD2, participd
cn Doha con cuatro paneles organizados,
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» Reuniones bilaterales de alto nivel con funcionarios de la ONU, Estados miembros y
organizaciones inlernacionales para promover los principios de cohesion social, desarrollo
inclusivo y sociedades compartidas a lo largo de los marcos politicos globales.

* Organizacion y participacion en eventos paralelos y didlogos politicos relacionados con la justicia
social, los sistemas de atencidn y ¢l desarrollo inclusivo, incluyendo un cvento virtual sobre
Construir Futuros Inclusivos: Avanzar en la Justicia Social a través de Sociedades Compartidas, en
colaboracion con la Coalicion Global por la Justicia Social de la OIT.

» Participacién cn debates globales sobre transformacion digital y cohesion social, incluyendo la
participacion en RightsCon 2025 y la defensa en colaboracion con el Global Project Against Hate
and Extremism (GPAHE) para combatir el discurso de odio en linea, la desinformacion y la
exclusidn digital que afectan a minorias y mujeres.

* Continud la defensa para promover narrativas positivas y basadas en evidencias sobre la migracion,
incluyendo el desarrollo y difusion de un Informe de Politica integral sobre Migracion y Desarrollo,
coordinado con el Foro Global sobre Migracion y Desarrollo (GFMD) y presentado en la 15°
Cumbre de la GFMD en Colombia.

e Participacion en debates téenicos y de politicas relacionadas con la gobernanza migratoria, los
derechos indigenas y la inclusion, incluyendo la colaboracion con el Grupo de Trabajo de la OEA
sobre la Implementacion de la Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pucblos Indigenas
(GT-DADIN) y el apoyo a la participacidn de lideres indigenas.

* Organizacion de didlogos multiactor y compromiso politico que vinculen las experiencias
nacionales con los marcos globales, incluyendo la continua colaboracidn con socios en Nepal y
Pakistdn para garantizar la relevancia de los principios de Sociedades Compartidas a nivel nacional.

o Parlicipacion en la Conferencia Internacional de Justicia Social en Armenia, promocion del didlogo
global sobre fraternidad humana, trabajo digno y mercados laborales inclusivos,

e Participacion en el Foro Ciudadano ECOSOCC 2025 sobre "Reimaginando la democracia y
avanzando en la justicia reparativa: un nuevo conlrato social”, organizado por el Consejo
Econdmico, Social y Cultural de la Unidn Africana, que aborda temas clave como la justicia
reparativa, la reforma de la gobernanza global, la transparencia fiscal y el papel transformador de
la IA en la gobernanza democrdtica.

e Participacién en el Tercer Foro sobre Defensoras de los Derechos Humanos en Asuntos
Medioambientales en América Latina y el Caribe en San Cristobal y Nieves, y organizacion de un
pancl sobre Liderazgo Politico Femenino para la Proleccion Ambicntal.

ASOCIACION WORLD LEADERSIHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
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Red de jovenes lideres tomadores de decision (WYDE)

* Consolidacion y expansion de la Red de jovenes tomadores de decision (WY DE) como plataforma
global para cl liderazgo juvenil, ¢l didlogo intergeneracional y la renovacion democrética.

s Organizacion del tercer WYDE Policy Lab presencial en Nairobi, que reunié a mas de veinte
jévenes responsables de la toma de decisiones de Africa, Asia y América Latina, junto con
miembros del Club de Madrid, para desarrollar propuestas politicas pricticas y planes nacionales
de incidencia.

» Colaboracion conjunla con la Asociacion de Jovenes Parlamentarios de Kenia (KYPA) en el
Parlamento de Kenia, que ha dado lugar a la adopcion de mociones sobre juventud y democracia a
nivel nacional y global.

s Laparticipacidn de los miembros de WY DE en foros globales y regionales de alto nivel, incluyendo
la Conferencia de Seguridad de Mumnich, el Dia Internacional de la Democracia, las 1V Jornadas de
la Juventud UE-LAC en Roma, la Cumbre de Nalalem en Freetown y olras plataformas
multilaterales, ampliando las perspectivas juveniles sobre democracia, inclusidn, gobernanza
digital y paz.

*  Apoyo conlinuo a inicialivas de politicas v defensa lideradas por jovenes en paises como
Guatemala, Tanzania, Zimbabue y Wamibia, abordando la participacion juwvenil, la violencia
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politica contra las mujeres, la proteccidn del medio ambiente y el uso ético de las redes sociales.
Fortalecimiento de alianzas estratégicas para ampliar la participacién juvenil, incluyendo la
colaboracion con ITMUN, organizaciones regionales de democracia e instituciones internacionales,
reforzando la participacion juvenil como prioridad institucional central para Club de Madrid.

Igualdad de género y participacién politica de las mujeres

Liderazgo en la defensa de alto nivel y la participacién politica en torno a Pekin+30, incluyendo el
lanzamiento de la campaila "Més Compromiso, Mayor Igualdad” para conmemorar el 30°
aniversario de la Plataforma de Accion de Pekin.

Participacitn activa en la 69* Comisiin sobre el Estatuto de la Mujer (CSW69), incluyendo la
coorganizacion de eventos paralelos, la direccidn de reuniones bilaterales con lideres de la ONU,
ministros ¥ organizaciones inlernacionales, y el avance de la colaboracién en la participacidn
politica de las mujeres, la paz y la seguridad, y la justicia medioambiental.

Misiones a nivel nacional y defensa para apoyar los derechos politicos, econdmicos y sociales de
las mujeres, incluyendo una misién en Armenia centrada en reformas antidiscriminatorias y
legislacion de igualdad de género, y una misién en Guatemala para abordar la violencia politica
contra las mujeres, defensores medioambientales y participacion juvenil.

Participacién regional en América Latina y Africa, incluyendo la parlicipacion en la Cumbre de
Malafem y la organizacion de una reunidn regional en Montevideo sobre la participacion politica
de las mujeres, la violencia politica de género, los sistemas de atencidn y la democracia inclusiva,
Colaboracion continua con ONU Mujeres, la AECID y otros socios estratégicos para avanzar cn la
Recomendacion General n® 40 de la CEDAW, fortalecer los marcos politicos y promover la paridad
en la toma de decisiones.

Integracidn de perspectivas de género en las lineas de trabajo de las Sociedades Compartidas,
incluyendo migracion, pobernanza digital, justicia climdtica, atencién y financiacion para el
desarrollo.

[l proyecto y cstas aclividades estuvieron liderados por los siguientes miembros de Club dc
Madrid: Presidenle Alvarado, Presidenta Bachelet, Presidenta Banda, Primer Ministro
Balkenende, Primer Ministro Bondevik, Primer Ministro Birkavs, Primera Ministra Campbell,
Presidenta Chinchilla, Primera Ministra Clark, Presidente Elbegdorj, Presidenta Grybauskaite,
Canciller Gusenbauer, Presidenta [lalonen, Primer Ministro Han, Presidente Josipovié, Primera
Ministra Kiviniemi, Primer Ministro .6fven, Primer Ministro Mara, Presidente Sagasti, Primer
Ministro Thinley, Primera Ministra Touré, Presidente Tirk, Presidenta Johnson Sirleaf, Primera
Ministra Radi¢ova y otros miembros contribuyeron a csfucrzos cspecilicos de defensa.

B) Recursos Humanos asignados a la actividad

TIPO Nimero N" horas/afio
Personal asalariado 7,38 12.621
Personal con contrato de servicios 9,00 509
Personal voluntario 11,00 872

C) Costc y linanciacion de la actividad
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! COSTE IMPORTE
Gastos por ayudas vy otros 2.902
a.  Ayudas monelarias 2.902
_hpruvisinnﬂmtentus
Gastos de personal 476.212
Otros gastos de la actividad 253.573
a, Arrendamientos y cinones 2.746
b. Reparaciones y conservacion 828
c. Servicios de profesionales inﬂcpcndicnms 27.838
d. Primas de seguros 2.000
e. Servicios bancarios 430
I. Publicidad, propaganda y rclaciones F;I:Ibli(.'-i.is 6.57 I_
g, Suministros 213.059
h. Tributos 0
i. Pm:di:das por créditos incobrables derivados de la 0
actividad
j. Otras pérdidas de gestion corriente 101
_Amurlimcidn de inmovilizado 49.305
_Diiérencias de cambio & Gastos Financieros 12.555
Adquisicion de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD ?‘%4.54'?_
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FINANCIACION 1 IMPORTE 1
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 18.559
Ingresos con origen en la Adminisiracion Phblica
B a. Subvenciones 36.719
- Otros ingresos del sector privado
B a. Subvenciones T 555.854
i b. Donaciones y legados : 144 919
c. Oiros 38.496_
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD _ '?94.54_'}'_

[3) Beneliciarios de la actividad

Tipo dc beneficiarios

Individuos;

Directos: Funcionarios de gobiernos nacionales y locales, parlamentarios, lideres juveniles,
lidercs femeninas, representantcs indigenas, funcionarios de organizaciones
internacionales y actores de la socicdad civil participan mediante didlogos politicos,
misiones y actividades de incidencia;

Indirectos: Participantes en eventos pablicos, conferencias, campafias y actividades de
divulgacion digital vinculadas al Programa de Sociedades Compartidas y a la Red WYDE,

Entidades legales: Gobiernos, organizaciones internacionales y regionales, organizaciones de la
socicdad civil, instituciones académicas, redes juveniles y de mujeres, y socios cstralégicos
implicados en el discfio e implementacion de actividades.

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario

El tnico requisito para los lideres politicos y sociales con los que trabaja Club de Madrid es su
compromiso con ¢l desarrollo democritico.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

(No aplicable por el tipo de trabajo desarrollado por la organizacion)

E) Resultados obtenidos y grado de cumplimiento
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El Programa dc Sociedades Compartidas

» Sc fortalecid el posicionamiento de los principios del Programa de Sociedadcs
Compartidas dentro de las agendas de desarrollo social global, financiacién para el
desarrollo, migracion y gobernanza digital.

# Se contribuyd a la confipuracién de los debates politicos vy los resultados oficiales
vinculados a CSocD63, FiD4, GFMD y WSSD2.

e Mayor concicnciacion entre responsables politicos y partes interesadas sobre la necesidad
de enfoques inclusivos y basados en derechos para la cohesién social, la migracién, la
transformacion digital y la justicia climatica.

s Se reforzo la colaboracion entre actorcs globales, regionales y nacionales, vinculando las
experiencias a nivel nacional con proccsos politicos multilaterales.

Red de jovenes lideres tomadores de decision (WYDE)

e Sc consolidd una red global de jovenes lideres tomadores de decisiones compromectidos
con el liderazgo democritico, la defensa de politicas y ¢l didlogo intergencracional.

» Se generaron propuestas politicas concretas ¢ iniciativas de incidencia a nivel nacional e
internacional, aumentando la visibilidad ¢ influencia de la juventud en los procesos
democriticos.

e Sc lorlalecio el enfoque institucional de Club de Madrid en la participacion juvenil,
atrayendo nuevas alianzas y reforzando el apoyo a largo plazo al liderazgo juvenil.

Igualdad de género y participacion de las mujeres

* Scimpulsé el compromiso politico de alto nivel con la participacion politica de las mujeres,
la paridad y la libertad frente a la violencia politica y digital a través dc la defensa global,
regional y nacional.

e Fortalecimiento de las alianzas con ONU Mujeres, gobiernos y la sociedad civil para
avanzar en la implementacién de Pckint+30, CEDAW y marcos relacionados.

» Seaumentd la conciencia sobre las barreras estructurales y situacionales que enfrentan las
mujeres en politica y se promovieron estrategias concretas para construir sistcmas
democraticos mas seguros e inclusivos.,

ACTIVIDAD 2: DEMOCRACIA Y GOBERNANZA DEMOCRATICA
A) Identificacion
Como se ha indicado, esta actividad incluye los siguientes proyectos y actividades:

v" (obernanza Global de la Salud;

¥ Avanzar en ¢l desarrollo sostenible mediante inversiones regionales inclusivas en
salud puiblica;

v" Comision Global sobre Democracia y Multilateralismo;

v" Avanzando en la gobernanza democritica de la inteligencia artificial;

v Defendiendo la soberania democratica de liuropa en la esfera digital;
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v" Red de Lideres para Activistas y Defensores Medioambientales (LEAD);
v" Apoyo a los derechos politicos, econémicos y sociales de las mujeres.

Breve deseripeion de la actividad

El pilar Democracia y Gobernanza Democrética continiia fortaleciendo ¢l compromiso de Club dc
Madrid con la democracia, los derechos humanos y la gobernanza democrilica, incluyendo el
Estado de Derecho.

Los objetivos del Pilar son:

¢ Reunir a lideres politicos y empresariales, y expertos para debatir sobre el estado de la democracia
y las formas de abordar sus principales desafios y oportunidades.

*  Emitir recomendaciones politicas que respondan a los cambios sistémicos y a los fracasos de los
gobiernos para proteger los bienes pablicos globales,

En 2025, implementamos las siguientes iniciativas bajo este Pilar;

*  Acuerdo Pandémico y Gobernanza Global de la Salud

Comision Global sobre Democracia y Multilateralismo (GCDM)

Avanzando en la gobernanza democritica de la inteligencia artificial

Defendiendo la soberania democrdtica de Europa en la esfera digital

Avanzar cn ¢l desarrollo sostenible mediante inversiones regionales inclusivas en salud piblica
Misién de Consolidacién Demaocrdtica de Guatemala

Red de Lideres para Aclivistas y Defensores Medioambientales (LEAD)

s Apoyo a los derechos politicos, econdmicos y sociales de las mujeres en Armenia

Las principales actividades implementadas en 2025 dentro de las iniciativas mencionadas
anteriormente fueron las siguientes:

Acuerdo Pandémico y Gobernanza Global de la Salud

« [nvio de una carta al Organismo Inlergubermamental de Negociacion para un Acuerdo Pandémico
(INB) y a 40 miembros de la OMS que abogan por un nuevo Tratado Pandémico.

» Respaldado por los Presidentes Tiirk, Bachelet, Alvarado, Sagasti, los Primeros Ministros Jomaa,
Latven, Mara, Touré y el miembro honorario Gurria,

* La Asamblea Mundial de la Salud ratifico el Acuerdo Pandémico en mayo de 2025.

Comisiom Global sobre Democracia y Multilateralismo (GCDM)

e La iniciativa discfiada para generar recomendaciones pricticas que fortalezean la democracia
mediante la cooperacion multilateral.

* La Comision, cuyo trabajo continuard durante todo 2026, tiene como objetivo identificar vias
realistas para integrar los principios democriticos en el sislema inlernacional y promover respuestas
multilaterales mis coherentes y creibles ante la erosion de las normas democriticas a nivel mundial.

« lanzada en la 80* Asamblea General de Naciones Unidas en septiembre de 2025, con la
participacion de alto nivel de los Presidentes Ttirk, Bachelet, Chinchilla, Halonen y los Primeros
Ministros Diallo, Kiviniemi y Papandreou.

s Entre los diecinueve comisarios hay ocho miembros de Club de Madrid: el Primer Ministro
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Papandreou y la Primera Ministra Touré como Presidente y Vicepresidenta, respectivamente, las
Presidentas Bachelet, Chinchilla, Grybauskaité, Presidentes Sagasti, Tirk y el Primer Ministro
Lafven.

« La Comisitn cstard conformada por tres grupos de trabajo temdticos: Revitalizar la Democracia
dentro del Sistema de la ONU (liderado por International IDEA), Reforzar las Normas
Democrilicas a través de Mecanismos Regionales (liderado por el European Democracy 11ub),
Innovar la Cooperacion Democrdtica a través del Plurilateralismo (liderado por la Open
Government Partnership).

e La elaboracion de informes de politica en cada grupo de trabajo, compondrén el informe final de
la Comisién encabezado por el Director de la Comision Ted Piccone, Asesor de Club de Madrid,
cuya presentacion esld prevista para junio de 2026 en el Didlogo Anual de Politicas.

s A conlinuacién se realizardn misioncs de incidencia con los Comisarios para promover la
participacién en foros internacionales clave.

Avanzando en la gobernanza demoeratica de la inteligencia artificial

e Se coorganizaron mesas redondas de alto nivel con la organizacién Regulating Al en la 80°
Asamblea General de Naciones Unidas y en la Cumbre Global de la Open Government Partnership
(OGP).

e Las discusiones enfalizaron la importancia de la TA como un bien piblico global y exploraron
mecanismos para garantizar salvaguardas democrdticas, rendicion de cuenlas y cooperacion
muliilateral.

» Sc contd con la participacién de los Presidentes Tlrk y Ferndndex, asi como de los Primeros
Ministros Jomaa y Lisfven, junto con actores de la sociedad civil y del sector privado.

Defendiendo la soberania democritica de Europa en la esfera digital

e Apoyo a la iniciativa liderada por el Consejo Irlandés para la Aplicacion de las Libertades Civiles
(ICCL), instando a la UE a defender la soberania europea frente a la presion tecnoldgica
estadounidense.

¢ Veintitrés miembros de Club de Madrid firmaron uma carta solicitando la activacién del
Instrumento Anti-Coaccion de la UL,

Avanzar en el desarrollo sostenible mediante inversiones regionales inclusivas en salud
piblica
¢ Enparalelo a las Reuniones Anuales del Banco Mundial celebradas en Washinglon, s organizé un
evento de alto nivel con FHI 360, AIF y CIVIC, con la participacion del Primer Ministro Jomaa.
e Centrado en la accién regional para lortalecer los sistemas de salud pablica equitativos.

Red de Lideres para Activistas y Defensores Medioambientales (LEAD)

« Liderado por un consorcio de socios apoyados por la Fundacion Ford.

=  Secompartié la Carta de los Lideres con miembros de Club de Madrid, con més de treinta de ellos
respaldandola.

o Participacion cn la Semana del Clima de Nueva York, destacando la vulnerabilidad de los
defensores medioambientales y promoviendo mecanismos de proteccion.

»  Sc participé en la COP30 en Belém con pancles sobre defensa medioambiental, defensoras de
mujeres y coordinacién internacional, bajo el liderazgo de la Presidenta Bachelet y del Presidente
Alvarado.

Apoyo a los derechos politicos, ccondmicos y sociales de las mujeres
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* Armenia: Mision liderada por la Primera Ministra Radi#ové con socios de la Asociacion Europea
para la Democracia (EPD) y Oxygen.

* La misi6n estuvo centrada en el apoyo al gobierno y sus inicialivas en los 4mbilos de la igualdad
de género y la lucha contra la discriminacion.

* Guatemala: La mision liderada por el Presidente Alvarado se centré en la participacion politica de
las mujeres, las defensoras medioambientales y la participacion juvenil.

* Las reuniones incluyeron al Presidente de Guatemala, ONU Mujeres, ACNUDH y la sociedad civil.

* Los pancles abordaron la proleccion de los defensores, la violencia politica contra las mujeres y la
ratificacion del Acuerdo de Escazi.

l.as actividades de estos proyectos estuvieron lideradas por los siguicntes Miembros de Club de
Madrid: Primer Ministro Papandrcou, Primera Ministra ‘Touré, Presidenta Bachelet, Presidenta
Chinchilla, Presidente Tiirk, Presidente Alvarado, Primer Ministro Jomaa, Primer Ministro
Léfven, Presidenta Halonen, Presidente Fernandez, Primera Ministra Kiviniemi y olros Miembros
que contribuyeron a esfuerzos especificos de incidencia.

B) Recursos Humanos asignados a la actividad

TIFO Nimero N* horas/afio
Personal asalariado 3,04 5.197
Personal con contralo por servicios

Personal voluntario 14 1.140
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C) Coste y financiacién de la actividad
B COSTE ___ I IMPORTE ]
(Gastos por ayudas y otros 2.060
a. Ayudas monetarias 2.060
Aprovisionamicntos o -
Gaslos de personal o 227.303
Otros gastos de ;1 actividad 290.698
a. Arrendamicntos y cdnoncs 3.923
b. Reparaciones y conservacion - o "'-SE
c. St;‘,rvif.:iu-:-'._ de profesionales independientes 51.284
d. Primas de s:.zg.,ums 1.419
e. Servicios bancarios 305
f. Publicidad, propaganda y rclaciones piblicas _2.’:-‘_85
g Suminisiros - _Q".EH
h. Tributos ) 0
i. Pcr_di_das por créditos incobrables derivados de la 0
actividad
k. Otras pérdidas de gestitn corricnic T2
Amorlizacion de inmovilizado B 34.997
Diferencias de cambio & Gastos ﬁnam.:ier-n; - B.911
Adquisicion de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 563.969

yA
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FINANCIACION _ I _IMPORTE
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 38.560
Ingresos con origen en la ﬁdmh;st-m{:iﬂn I‘l‘lbﬁca
a. Subvenciones 57.877
Otros ingresos del seclor privado
a. Subv::n;n;rzs - 1 312174
i b. Donaciones y legados 122.750
c. Otros 32.608
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 563.969

13) Beneficiarios de la actividad

Niumero total de beneficiarios:
El programa ha trabajado con mas de 3.000 lideres politicos, académicos, cmpresariales y dc la

sociedad civil en todo el mundo durante 2025,

Tipo de beneficiarios

o Individuos: N/A
e [ntidades Legales: Socios Globales (conocimicento y linanciacion): Global (conocimiento

y financiacion) Socios: Fundacion Ford, Gobierno de Suiza, International IDEA, European
Democracy Hub, Open Government Partnership, AIDS Health Foundation, FHI 360,
CIVIC, Europcan Partnership for Democracy, ECLAC, PNUD, SWA, Instituto Igarapé,

GWL Voices.

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario

El tnico requisito para los lideres politicos y sociales con los quc trabaja Club dc Madrid es su
compromiso con el desarrollo democrético.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:
(Mo aplicable por el tipo de trabajo desarrollado por la organizacion)
E) Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Acuerdo Pandémico y Gobernanza Global de la Salud
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e Sc contribuyo a la ratificacién del Acuerdo Pandémico y se reforzo la defensa de una
gobernanza global equitativa de la salud.

¢ Renovado ¢l Memorando de Entendimicnto con la Fundacién de Atencion al SIDA para
promover mecanismos de salud global y apoyar un mandato ampliado para cl Fondo
Global.

Comisién Global sobre Democracia y Multilateralismo

e Se sentaron las bases para una iniciativa multilateral dc alto nivel para avanzar en la
gobernanza democrética con el apoyo del sistema multilateral.

« Composicion de grupos de trabajo temdticos para recomendaciones basadas en la evidencia
que fortalezcan la democracia mediante la cooperacion multilateral.

e Ademés de la Fundacion Ford como apoyo inicial, s¢ consigui financiacién adicional del
Gobierno de Suiza y de la Fundacién Bosch para apoyar el componente presencial de la
Comisién Global en Ginebra y Madrid en 2026.

Avanzando en la gobernanza democeritica de la inteligencia artificial

s« Un compromiso politico y multiactor avanzado para integrar salvaguardas democraticas en
la gobernanza de la 1A,
e Fortalecimicnto del vinculo entre IA, democracia y participacion civica.

Defendiendo la soberania democratica de Europa en la esfera digital

¢ Se movilizé a los Miembros de Club de Madrid para influir en la politica de la UE y
proteger la soberania democrilica en la economia digital.
« Acompaiiado de una campaiia de comunicacion para amplificar cl mensaje.

Avanzar en el desarrollo sostenible mediante inversioncs regionales inclusivas en salud
publica

e Un llamado conjunto a la accion, alineacién politica y un compromiso reforzado con las
instituciones sanitarias regionales.

e Cooperacién regional rcforzada para la resiliencia en salud pablica y el desarrollo
econdémico.

Red de Lideres para Activistas y Defensores Medioambientales
e Se fortalecio el reconocimiento internacional, la proteccion y ¢l liderazgo de los defensores
medioambientales.
o Participacion en la COP30, organizando paneles que destacaron la justicia ambiental y los
derechos humanos en la gobernanza climatica.

Apoyo a los derechos politicos, econdémicos y sociales de las mujeres

» Impulso de la igualdad de género y la participacion politica inclusiva en Armenia y
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Guatemala,

* Forlalecimiento de las asociaciones locales y regionales para apoyar la reforma
democrdtica y la proteccion de los grupos vulnerables.

ACTIVIDAD 3: APOYO A UNA NUEVA ERA DE MULTILATERALISMO Y
COOPERACION GLOBAL.

A) Identificacién
Como se ha indicado, esta Actividad incluye los siguientes proyectos y actividades:

Dialogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando luturos sostenibles para todos
Foro Internacional de Imperial Springs (1SIF);

Salud pablica global y financiacién para el desarrollo sostenible:

Agua, Clima y Gobernanza Democritica;

De la fragmentacion a la cooperacion: Didlogo Interregional UE-CELAC y las
Américas:

Construyendo alianzas con propésito: el papel de Europa en el desarrollo global

ASANENENEN

<,

Breve descripcion de la actividad

El Pilar de Multilatcralismo y Cooperacién Global ticne como objetivo promover un cntorno
global propicio para la democracia forlaleciendo la cooperacion multilateral como piedra angular
para respuestas inclusivas, basadas en ¢l consenso y sostenibles a los desafios transnacionales.

Principales objetivos del pilar:

* Reunir a lideres politicos, de la sociedad civil y expertos para debatir sobre ¢l estado de la
cooperacidn global y el multilateralismo;

* Emitir recomendaciones politicas para parantizar un multilateralismo que entregue resultados
concretos y mejore la gobernanza democrdtica, los resultados del desarrollo y el biencstar global.

En 2025, sc implementaron las siguientes iniciativas bajo este pilar:

¢ Dialogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando fuluros sostenibles para todos
* Foro Internacional de Imperial Springs (I1SIF) 2025

= Salud piblica global y financiacién para el desarrollo sostenible

s Agug, Clima y Gobernanza Democrética

* De la fragmentacidn a la cooperacion: Didlogo Interregional UE-CELAC y América
* Construyendo alianzas con propésito: el papel de Europa en el desarrollo global

Las principales actividades implementadas en 2025 dentro de las iniciativas mencionadas
anteriormentc [ueron las siguicntes:

Diglogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando futuros sostenibles para todos

* Secelebrd los dias 3 y 4 de abril en el Complejo de las Naciones Unidas en Nairobi, marcando el
primer Didlogo Anual de Politicas de la organizacién celebrado en Africa.
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e Se reuni6 a Miembros de Club de Madrid, asesores, responsables politicos, expertos y
representantes de organizaciones infernacionales, sociedad civil, sector privado y academia.

* Sc abordd la urgente necesidad de alinear los flujos financieros con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

e ‘I'res grupos de trabajo preparatorivs informaron las discusiones a través de sus documentos de
politica: Ampliacion de la Financiacién y Reforma de las Instituciones Financieras (liderados por
la Universidad de Boston); De la deuda al desarrollo (dirigido por el Instituto Sudafricano de
Asuntos Internacionales); y Cooperacién Fiscal Internacional (dirigida por el asesor de Club de
Madrid, José Antonio Ocampo).

s Centrado en la reforma de la arquitectura financicra global, la sostenibilidad de la deuda, la
cooperacion fiscal internacional, la financiacién climatica y los roles cambiantes de los Bancos
Multilaterales de Desarrollo (BMD), el sector privado y la Asistencia Oficial al Desarrollo (ODA).

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
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Foro Internacional de Imperial Springs (ISIF) 2025

« [l proceso preparatorio incluyd una reunién de expertos en agosto de 2025 para evaluar el estado
de la gobernanza global, el comercio global y la cooperacidn econdmica.

« [ Foro se celebrd en Imperial Springs, Guangzhou, entre el 1 y ¢l 3 de diciembre de 2025, con la
participacion de veinte miembros de Club de Madrid.

s Reafirmé el papel del Foro como plataforma para ¢l didlogo constructivo sobre multilateralismo y
gobernanza global, con China como actor clave.

Salud piiblica global y financiacién para el desarrollo sostenible

s Diilogo multilateral avanzado sobre sistemas de salud piblica globales y financiacion del
desarrollo sostenible.

e Convocd un evento paralelo de alto nivel durante las Reuniones Anuales del Banco Mundial en
octubre de 2025 junto con PM Jomaa, en colaboracién con FII 360, AHF y CIVIC, centrado en la
cooperacion regional para construir sistemas de salud pablica equitativos y resilientes.

Agua, Clima y Gobernanza Democritica

e Parlicipd cn el Simposio Internacional sobre Agua y Desastres para la Cooperacién y Asociaciones,
organizado por el Panel de Expertos y Lideres de Allo Nivel sobre Agua y Desastres (HELP) en
Tokio en marzo de 2025.

e El Presidente Tirk y el Primer Ministro Thinley contribuyeron a los debates sobre el acceso
universal al agua y al sancamiento, la proteccion de la infraestructura hidrica en entornos de
conflicto y las estrategias de preparacion anle desastres.

« Durante la Semana del Clima de Nueva York, el Presidente Tiirk participd en un panel de alto nivel
de HELP sobre ¢l futuro de la gobernanza del agua, abordando los vinculos entre el agua, ¢l cambio
climdtico, la seguridad alimentaria y las crisis globales.

De la fragmentacion a la cooperacion: Dialogo Interregional UE-CELAC y las Américas
s Basandosc cn fases anteriores implementadas con el Consejo Atlantico, Club de Madrid impulso
el didlogo interregional entre Europa, América Latina y el Caribe, y Estados Unidos.
» Se organizaron dos didlogos virtuales multiactor para abordar la resiliencia democritica, la

scguridad, la geopolitica y la cooperacién en un contexto global fragmentado.

Construyendo alianzas con propdésito: el papel de Europa en el desarrollo global
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¢ Se parlicipé en la Conferencia de Construccion de Alianzas de Propdsito, celebrada en Copenhague
en septicmbre de 2025 durante la Presidencia danesa del Consejo de la UL.

* La Primera Ministra Touré pronuncié la ponencia inaugural, destacando el creciente papel global
de Africa y la necesidad de nuevas y equitativas asociaciones UE-Africa.

Las actividades de estos proycctos estuvieron lideradas por los siguientes Miembros de Club de
Madrid:

Primer Ministro Aho, Presidente Alvarado, Presidenta Bachelet, Presidenta Banda, Primer
Ministro Bondevik, Primer Ministro Birkavs, Primera Ministra Campbell, Presidenta Chinchilla,
Primera Ministra Clark, Presidente Elbegdorj, Presidente Frei, Presidenta Grybauskaite, SG
Gurria, Presidenta Halonen, Primer Ministro Han, Primer Ministro Jomaa, Primera Ministra
Kiviniemi, Primer Ministro LagumdZija, Primer Ministro Leterme, Primer Ministro Liéfven,
Primer Ministro Mara, Presidente Obasanjo, Primer Ministro Papandreou, Primer Ministro Prodi,
Presidente Quiroga, Primer Ministro Roman, Presidentc Sagasti, Primer Ministro Thinley,
Primera Ministra Touré, Presidente Tirk, Primer Ministro Balkenende, Primer Ministro Diallo,
Canciller Guscnbauer, Primera Ministra Radiovd, Primer Ministro Varadkar, Presidenta Vike-
Freiberga, Presidente Zatlers.

B) Recursos Humanos asignados a la actividad

TIPO Nimero N® horas/afio
Personal asalariado 5,27 9.008
Personal con contrato por servicios 4 93
Personal voluntario 13 1.167

C) Coste y financiacion de la actividad
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_ COSTE IMPORTE
Gastos por ayudas y olros i 3.538
| a Ayudas monelarias 3.538
Aprovisionamientos
Gastos de personal 397.811
Otros gastos de la actividad 491.789
a. Arrendamientos y cinones 3.627
b. Reparaciones y conservacion 1.009
c. Servicios de profesionales independientes 54.753
d. Primas de seguros 2.437
¢. Servicios bancarios 554
f. Publicidad, propaganda y rclaciones pablicas 12,233
g. Suminisiros 417.054
h. Tributos 0
[ i. Perdidas por créditos incobrables derivados de la 0
actividad
k. Otras pérdidas de gestidn corriente 122
Amortizacion de inmovilizado 60.101
Diferencias de cambio Gastos financieros 15.305
Adguisicion de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD I 968.544
[ FINANCIACION | IMPORTE
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 32.241
Ingresos con origen en la Administracién Pablica r
2. Subvenciones ] 99.1 27 |
Otros ingresos del sector privado
d. Subvenciones 630.125
b. Donaciones y legados ] 163.593 |
c. Otros ] 43 458
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD | 968.544 |
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D) Beneficiarios de la actividad
Nimero total de beneficiarios

El programa ha trabajado con mas de 5.000 lideres politicos, académicos, cmpresariales ydela
sociedad civil en todo el mundo durante 2025.

Tipo de beneficiarios

¢ Individuos: N/A

» Entidades juridicas: Socios globales (conocimiento y financiacion): socios globales
(conocimiento y financiacién), incluyendo ¢l Banco Africano de Desarrollo, la Fundacion
ACS, la Fundacion de Salud contra el SIDA, el Consejo Atldntico, la Comision Europea,
la Alianza Europea para la Democracia, ¢l Ministerio de Asuntos Fxteriores espafiol, el
Gobicrno de Kenia, HELP, el Grupo Kingold y socios del sistema de la ONU.

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario

El dnico requisito para los lideres politicos y sociales con los que trabaja Club de Madrid cs su
compromiso con el desarrollo democriético.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:
(No aplicable por el tipo de trabajo desarrollado por la organizacion)
k) Resultados obtenidos y grado de cumplimiento
Dialogo Anual de Politicas (APD) 2025: Impulsando futuros sostenibles para todos
* Documento de Clausura y Llamada a la Accién, con recomendaciones politicas clave sobre
la financiacion del desarrollo
* Se fortalecio el liderazgo del Sur Global en la configuracion de la agenda global de
financiacion,
Foro Internacional de Imperial Springs 2025
* Se reforzé cl didlogo sostenido sobre multilateralismo y gobernanza global con actores
chinos ¢ inlernacionales.
* Renovacion de la colaboracion a largo plazo con Kingold Group y socios chinos durante
los siguientes diez afios.
Financiacion Global de la Salud Piblica y el Desarrollo
= Se reforzd la implicaciébn con las instituciones sanitarias regionales y sc mejord la
alineacion politica entre las agendas de salud, desarrollo y resiliencia econdmica.

* [Enfoques avanzados de cooperacion regional que vinculan la resiliencia en salud piblica,
el desarrollo econdmico y la financiacién multilateral.
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Agua, Clima y Gobernanza Democritica

e [levar la gobernanza del agua como una prioridad democrética y multilateral.

s Obtuvo financiacion de la Fundacion ACS para ¢l proyecto "Agua y Democracia:
Construyendo la Gobernanza desde los niveles Local y Nacional hasta Global”, reforzando
su compromiso con la gobernanza del agua como elemento fundamental de la resilicncia
democrética y la justicia climatica.

De la fragmentacion a la cooperacion: Didlogo Interregional UE-CELAC y las Américas

* Rccomendaciones politicas clave presentadas a los actores estratégicos cn Espafia,
reforzando la cooperacion interregional estructurada y continua.

Construyendo alianzas con propasito: el papel de Europa en el desarrollo global

e La Conferencia cxpuso recomendaciones politicas concretas sobre la financiacion del
desarrollo, la Puerta de Entrada Global, la geopolitica y los desafios de seguridad.

ACTIVIDAD 4: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
A) Identificacion
Breve descripeion de la actividad

La organizacién desarrolla permanentemente actuaciones dirigidas a incrementar su capacidad de
accion operaliva y cstratégica, entre olros cn los siguientes dmbitos:

e Desarrollo de Programas

Comunicacion

Outreach/Relaciones Institucionales/Captacion de recursos
Gobernanza interna y Membresia

Mejora de procesos de planificacion y gestién
Scguimiento y analisis de la agenda politica internacional

A continuacion, sc¢ resumen algunas de las acciones implementadas en 2024:

Desarrollo de Programas

Durante 2025, la organizacion continué desarrollando y explorando nuevas iniciativas, ya sea para
consolidar y ampliar el trabajo en curso o para lanzar nucvos programas plurianuales alineados
con las prioridades estratégicas de Club de Madrid. Las iniciativas mds significativas fucron las
siguientes:

1. Fortalecimiento del comercio, la proteccidn medioambiental, la buena gobernanza y
los derechos humanos y laborales a través del Marco GSP+
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En 2025, Club de Madrid, en colaboracion con la asociacién EPD y Accountability Lab, desarrolla
una iniciativa intcgral plurianual destinada a fortalecer ¢l marco del Sistema Global de
Preferencias (GSP+) de la Union Buropcea. El proyecto, financiado por la Comisién Europea, busca
mejorar la implementacion efectiva de las 27 convenciones internacionales relacionadas con
derechos humanos, derechos laborales, proteccion ambiental y buena gobernanza que sustentan el
mecanismo GSP+,

Se solicité formalmente a Club de Madrid que liderara la iniciativa y mantuvo discusiones
detalladas con la Comision Luropea para finalizar sus modalidades de discfio e implementacién.
El proyecto comenzd oficialmente en diciembre de 2025 y actualmente estd en su fase inicial,
marcando el inicio de un programa dc 48 meses con un presupuesto total de 5 millones de euros.
La iniciativa sitia a los actores de la sociedad civil en ¢l centro del monitoreo del comercio, ¢l
desarrollo y la gobernanza mediante un enfoque integral que combina el desarrollo de capacidadcs,
la recogida y anilisis sistemético de pruebas, la coordinacién multinivel con autoridades
nacionales ¢ internacionales, y esfuerzos de incidencia dirigidos, incluyendo la implicacién de alto
nivel de los Miembros de Club de Madrid. Este proyecto sienta las bascs para una intervencion a
largo plazo, apoyada por la UE, que vincule la politica comercial con la gobernanza democratica
y los resultados de desarrollo sostenible,

2. Didlogo Anual de Politicas 2026: Gobernando los Bienes Piblicos Globales en un
Mundo Fragmentado y Multipolar

Basandose en ediciones antcriores de su convocatoria insignia, Club de Madrid inicid la fase
preparatoria de su Didlogo Anual de Politicas 2026, que se centrard cn la gobernanza de los bienes
publicos globales en el contexto de un orden internacional fragmentado y multipolar. El Diglogo
pretende ir mas alld de la reforma incremental generando propuestas concretas y un impulso
estratCgico en torno a tres dimensiones interdependientes: reimaginar los marcos de gobernanza
para un mundo multipolar, integrar la legitimidad democrélica en la cooperacion global y
desarrollar modelos de financiacién orientados al futuro basados en la inversion y la
responsabilidad compartidas.,

El Didlogo de Politicas esta estructurado como un proceso de 18 meses, con una reunion de gran
nivel prevista para junio de 2026 en Madrid, reuniendo a miembros de Club de Madrid, socios
institucionales, sociedad civil y lideres del sector privado. Como parte de la fase preparatoria, sc
estan establecicndo tres Grupos de Trabajo teméticos sobre gobernanza, democracia ¥
financiacidn, cuyas reuniones cstén programadas para comenzar en febrero de 2026, Sus informes
de politica formarin la base para las recomendaciones del Didlogo.

Basada en valores democréticos y una gestion a largo plazo, la iniciativa csta disefiada para influir
en procesos globales clave, incluyendo el seguimicnto del Pacto para el Futuro, la COP31 y las
reformas de la arquitectura financiera internacional tras la Cuarta Conferencia de Financiacién
para cl Desarrollo en Sevilla, contribuyendo a un sistema de gobernanza global més inclusivo,
legitimo y eficaz, capaz dc cumplir con el clima, Paz, salud, acceso digital y otros bicnes piblicos
globales criticos.

3. Asociacién estratégica con la Fundacion Gates sobre Igualdad de Géncro ¥
Financiacion para ¢l Desarrollo

Durante 2025, Club de Madrid exploro el desarrollo de una alianza cstratégica con la Fundacion
Gates centrada en fortalecer el liderazgo politico en apoyo a la igualdad de género y la financiacion
de compromisos de desarrollo. Anclada en los miembros de Club de Madrid y su red de jovenes
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lideres tomadores de decision a través de WYDE, la iniciativa propuesla pretende movilizar a
actores politicos de todo el espectro para conectar las prioridades relacionadas con el género con
la agenda mas amplia de biencs piiblicos globales y financiacion para el desarrollo.

El concepto del proyecto se centra en construir un impulso politico sostenido vinculando la
ipualdad de géncro con la resiliencia a largo plazo y los resultados de desarrollo inclusivos. Las
actividades planificadas incluyen mentoria dirigida a los responsables de la toma de decisiones,
didlogos politicos y cl uso de herramicntas digitales dc defensa para garantizar visibilidad,
continuidad e impacto. Tras algunas reuniones iniciales con actores politicos espafioles de todo el
espectro en Madrid en 2025, la iniciativa siguc en desarrollo y refleja el compromiso de Club de
Madrid con la integracion de la igualdad de género como motor estratégico de gobernanza
demacritica y desarrollo sostenible.

Comunicacién y Publicaciones

Media Engagement:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, Club de Madrid logrd mas de 4.000 impactos
medidticos en mas de 1.600 medios y sitios web en mas de 70 paises, incluyendo China, Espafia,
Kenia, Nigeria, Sudalrica, Chile, Grecia, India, Estados Unidos y Francia. Esta coberlura alcanzo
aproximadamente 4.570 millones de usuarios de medios y representd un valor de relaciones
piblicas (PR Value) estimado de 6.940.000 €.

Este desempefio anual confirma la continua consolidacion de la posicion medidtica de Club de
Madrid en los 4mbitos del liderazgo democrético, la cooperacion multilateral y la reforma de
gobernanza. A lo largo del afio, la organizacion mantuvo una visibilidad sostenida a través de los
principales hitos internacionales, respaldada por estralegias de comunicacién coordinadas y una
alineacion efectiva entre la comunicacion programatica e institucional.

La cobertura mediatica en 2025 estuvo impulsada principalmente por la participacion de Club de
Madrid en torno al Didlogo Anual de Politicas 2025 en Nairobi, la Cuarta Conferencia
Internacional sobre Financiacién para el Desarrollo (FFD4) en Sevilla, y las actividades de la
organizacion duranic la 80* Asamblea General de las Naciones Unidas (UNGASD) y la defensa
institucional relacionada. listos momentos, combinados con declaraciones institucionales
regulares, la defensa de los miembros y los articulos de opinién en agendas internacionales clave,
resultaron e¢n una cobertura constante en medios de primer nivel como El Pais, BBC, CNN,
Reuters, AP, Le Monde, The Guardian, Xinhua, Al Jazeera y MSN, entre olros.

Aunque el volumen global de impactos medidticos se mantuvo estable en términos generales en
comparacion con periodos anteriores, la calidad y diversidad geogralica de la cobertura continud
mejorando, con una expansion notable en Asia, Africa y América Latina, consolidando ain maés
la presencia mediatica global de Club de Madrid mis alld de los medios curopeos.

Resumen de los impactos medidticos por iniciativa (2025):

» Diilogo Anual de Politicas 2025 — KenyaXinhua, Kenya News, All Africa, 101, The
Guardian Nigeria, CNN, Nation Africa, MSN
00 impactos
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e 4% Conferencia Internacional sobre Financiacion para el Desarrollo (FFD4) — Sevilla
El Pais, Devex, Down to Earth, Kewoulo, Euronews
45 impactos

s  UNGASD — Mesas redondas de Club de Madrid ¥ RegulatingAl sobre la gobernanza
democritica de la IA
AllAlrica, Business Time Omén y Baréin, CI0O Mag, Devdiscourse, Saudi Mirror
38 impactos

* Defensa de los micmbros y declaraciones globales
(Tratado Pandémico, Mali, Gaza, Gravacion de los beneficivs de los contaminadores,
efc.)
The Guardian, EI Pais, Le Monde, Al Jazeera, AP News, MSN
493 impactos

= [Participacion externa y cobertura regional
(AfDB, Foro de Delfos, Foro de Democracia de Atenas, Cumbre Cultural de Abu Dabi,
efc.)
CNN, Arab News, The Art Newspaper, Fast Company, Public Policy Africa
45 impactos

* Renovacion de la asociacién del Imperial Springs International Forum (Kingold)
China.org.cn, PR Newswirc, Macau Business, Tailandia News Network
262 impactos

¢ Caracteristicas y anuncios de los miembros (Ezekwesili, Gentiloni, Varadkar, Yunus,
elc.) Impactos de Afripost, Daily Post Nigeria, United News of Bangladesh, BSS News
72

= Otros impactos internacionales y articulos de opinién: BBC, Jeune Afrique, The
Paper, European Voices, EcoWatch, MSN
2,947

e Total: 4012 impactos en los medios

Comunicaciones digitales

Durante 2025, el ecosistema digital de Club de Madrid cxperimentd un crecimiento constante cn
todas las plataformas, impulsado por una planificacion estratégica mas solida, una ejecucién de
campafias mas cohesionada y un mayor uso de activos digitales coordinados. Este crecimiento se
vio reforzado por la integracién de contenido visual, cobertura en ticmpo real ¥ una coordinacitn
mads estrecha con socios y micmbros para la publicacién cruzada y amplificacion de contenidos en
torno al Foro Internacional Im perial Springs 2025, el Didlogo Anual de Politicas 2025, la
Conferencia sobre Financiacién para el Desarrollo y la Asamblea General de Nacioncs
Unidas,

LinkedIn siguié generando la mayor cuota de interaccion, consolidando su papel como principal
canal de comunicacion profesional de la organizacion y registrando un crecimiento significativo
lanto en scguidores como en impresiones. Instagram reforzé afin mas su posicion como plataforma
de narracién visual, apoyada por una mejor calidad dcl contenido, coherencia de disefio y
campafias coordinadas que amplifican las voces de los miembros. YouTube mantuvo una fuerte
tendencia al alza en visualizaciones y suscriptores, en gran parte gracias a la promocion cruzada
entre plataformas y al aumento del uso de contenido en video.
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X (anteriormente T'witter) mantuvo un rendimiento estable con un crecimiento organico limitado,
reflejando la dindmica mds amplia de la platatorma, mientras que BlueSky registré panancias
modestas pero constantes como espacio digital complementario.

X (Twitter)

Periodo historico | Noviembre de 2024 | Diciembre de 2025
Sceuidores 9.810 10.100
Impresiones 50.100 100.900

Faccbook

Periodo histérico | Noviembre de 2024 | Diciembre de 2025
Seguidores 4.829 5.450

Impresiones 10.700 22.560

LinkedIn

Periodo histérico | Noviembre de 2024 | Diciembre de 2025
Seguidores 9.435 12.660
Impresiones 140.342 520.342

BlueSky

Periodo historico

Noviembre de 2024

Diciembre de 2025

Scguidores 305 423

Impresiones 2.803 5.822

Instagram

Periodo histérico | Noviembre de 2024 | Diciembre de 2025
Seguidores 3.022 4.426

[mpresioncs 62.200 405.033

YouTube

Periodo histérico | Noviembre de 2024 | Diciembre de 2025
Vistas 12.000 46.400
Suscriptores 739 1.120
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Actividades de Programas

Durante 2025, ¢l equipo de Comunicacion trabajo para garantizar la visibilidad estratégica y la
coherencia del mensaje en las actividades programaticas de Club de Madrid, apoyando esfuerzos
de incidencia y alianzas mediante la difusion coordinada, la participacién medidtica y la cobertura
digital.

A principios de 2025, las actividades de comunicacién se centraron cn ¢l Didlogo Anual de
Politicas 2025 (APD25) en Nairobi, proporcionando visibilidad previa al evento, coordinacién in
situ y difusion posterior mediante entrevistas, clips digitales y materiales audiovisuales que
resumen los resultados clave. Estos esfuerzos ayudaron a mantencr la participacion y vincular los
resultados del Dialogo con una defensa mds amplia sobre la Financiacién para ¢l Desarrollo.
Durante los meses de primavera y verano, el equipo apoyé la Cuarta Conferencia Internacional
sobre Financiacion para el Desarrollo (FFD4) en Sevilla, coordinando activos visuales,
materiales de prensa y difusion en redes sociales para destacar el lanzamiento de la Plataforma de
Accion de Sevilla sobre la Inversion Piiblica Global (GFI), en esirecha colaboracion con socios.
‘También se proporcioné apoyc cn la comunicacion para iniciativas programaticas especificas,
incluyendo la misién en Namibia sobre el uso ético de las redes sociales para jovencs cn
politica, asegurando la visibilidad dc los objetivos y resultados del seminario a través de canales
institucionales y digitales.

A lo largo del afio, ¢l equipo coording la difusion de declaraciones institucionales y piezas
temiticas de incidencia, incluyendo la declaracidn instando a la liberacién inmediata del ex
primer ministro maliense Moussa Mara, y la publicacion sobre los desafios que enfrentan los
defensores de los derechos humanos medioambientales en contextos democriticos. Eslos
resultados reforzaron la voz de Club de Madrid en materia de democracia, derechos humanos,
género y proteccion medioambiental,

En sepliembre, la participacion de Club de Madrid durante la 80" Asamblea General de las
Naciones Unidas (UNGAS80) marcé otro hito en la comunicacion, con la cobertura de eventos de
alto nivel como la Cena Anual en el marco de UNGA sobre IA y Resiliencia Democritica, el
lanzamiento de la Comisiéon Global sobre Democracia y Multilateralismo, y actividades
preparatorias hacia la APD26.

Finalmente, el equipo de Comunicacion apoyd la parlicipacion medidtica, la cobertura digital y la
difusion de mensajes clave rclacionados con ¢l Foro Internacional Imperial Springs 2025 (ISIF
2025), contribuycndo a la visibilidad internacional del Foro y reforzando la posicién de Club de
Madrid en los debates sobre democracia, multilateralismo y bienes publicos globales.

Mirando hacia 2026

En 2026, mientras continiia apoyando las actividades principales de Club de Madrid y
consolidando su posicidn institucional, el equipo de Comunicacién pondrd mayor énfasis en la
planificacion estratégica y el desarrollo estructurado de campafias, cspecialmente en el ambito de
las comunicaciones digitales.

Basandose en la experiencia y las lecciones aprendidas en los tltimos afios, el equipo reforzara la
planificacion anticipada de campaiias digitales alincadas con hitos programaticos clave, momentos
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de delensa y prioridades institucionales, asegurando un mensaje cohercntc y una visibilidad
sostenida antes, durante y después de los grandes evenlos.

Los esfuerzos de difusién digital seguirdn priorizando la calidad del contenido y la relevancia de
la audiencia, al tiempo que refinan el uso sclectivo de las redes sociales de pago para reforzar
campaiias de alto impacto y mensajes estralégicamente importantes. La colaboracion con socios,
socios y equipos de programa se fortalecerd aiin més para disefiar enfoques de comunicacion
basados cn campafias que amplifiquen la voz de Club de Madrid en los debates internacionalcs.
Paralelamente, los esfuerzos continuardn para mejorar las plataformas digitales y las herramientas
de comunicacién, mejorando la coherencia entre canales y asegurando que los resultados de la
comunicacidn apoyen eficazmente los objetivos programéticos y la divulgacién institucional.

Outreach/Relaciones Institucionales/Captacion de recursos

Los esfuerzos durante 2025 se centraron cn fortalecer el impacto de incidencia de Club de Madrid,
el posicionamicnto institucional y la capacidad de recaudacién de fondos, con cspecial énfasis en
la implementacién del plan de incidencia del Didlogo Anual de Politicas 2025 (APD25), la
ampliacién de la participacién multilateral y la consolidacion de alianzas estratégicas. Las
aclividades se estructuraron cn torno a cinco drcas principales de trabajo, que se describen a
continuacion.

1. Implementacion del Plan Anual de Defensa del Didlogo de Politicas 2023

Una prioridad central en 2025 fuc la implementacion y scguimiento del plan de incidencia derivado
del Didlogo Anual de Politicas 2025, "Impulsando Futuros Sostenibles para Todos", celebrado los
dias 3 y 4 de abril en Nairobi, Kenia. l.os esfuerzos de divulgacion se centraron en promover las
recomendaciones del Didlogo y la Llamada a la Accion a través de hitos multilaterales clave
rclacionados con la linanciacion para el desarrollo.

« Mesa redonda sobre "Reformando la Arquitectura Financiera Global y las Prioridades FFD4" (29
de abril, Nueva York): Coorganizada con la Coalicién para la ONU que Necesitamos (C4UN) y
la Coalicién de Impacto sobre la Reforma de la Arquitcctura Financiera Internacional (IFA), csta
mesa redonda presentd las recomendaciones APD25 a los Istados micmbros de la ONU y a actores
de la sociedad civil durante la Fase final de negociacion previa a la Cuarta Conferencia
Internacional sobre Financiacion para el Desarrollo (1FF1)4). La sesion contd con una intervencion
magistral de José Antonio Ocampo, asesor de Club de Madrid.

« Reuniones Anuales del Banco Africano de Desarrollo (26-30 de mayo, Abiyan): En colaboracion
con el Banco Africano de Desarrollo (AfDDB), Club de Madrid coorganizo un evento paralelo sobre
transformacion digital, crecimicnto inclusivo y gobernanza. Iisto marcd la primera participacion
de Club de Madrid en las Reuniones Anuales del AfDB y sentd las bases para [uturas
colaboraciones.
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» Cuarta Conferencia Internacional sobre Financiacién para ¢l Desarrollo (30 de junio—3 de julio,
Sevilla): Club dc Madrid desempefio un papel destacado en multiples eventos paralelos de alto
nivel, paneles y mesas redondas que abordaron desigualdad, fiscalidad, financiacién climatica y
reforma financiera internacional. L.as actividades incluycron colaboraciones con Oxfam, la Red
Global de Inversion Pablica (GPIN), entidades de la ONU, bancos de desarrollo y socios dc la
sociedad civil. Club de Madrid también respaldé formalmente dos iniciativas de la Plataforma de
Accion de Sevilla, incluyendo una coalicién para promover la Inversion Pablica Global y una
iniciativa para gravar a personas con alto patrimonio.

* Semana de Alto Nivel de la Asamblea General de la ONU (22-26 de septicmbre, Nueva York):
Club de Madrid llevo a cabo amplias actividades de incidencia centradas en la financiacién para
el desarrollo, la inversion piiblica global, la participacion del scctor privado, la financiacién
climdtica y la fiscalidad. Entre ellas sc realizaron mesas redondas organizadas con socios como
Clinton Global Initiative, GPIN, PVBLIC y Oxfam America.

* Reuniones Anuales del Banco Mundial y ¢l FMI (octubre, Washington, D.C.): La defensa de
seguimiento incluy6 la participacién en paneles y reuniones bilaterales con altos representantes de
instituciones financicras internacionales, fundaciones y sociedad civil, reforzando las
recomendaciones del APD235 sobre desigualdad, fiscalidad progresiva, inversion en salud plblica
y resiliencia democratica.

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
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2. Posicionamiento institucional

A lo largo de 2025, Club de Madrid continué elevando sus mensajes politicos mediante un
compromiso soslenido en redes internacionales estratégicas y, foros, fortalecimiento de su
posicionamiento ¢n materia de reforma multilateral, democracia y financiacion para cl desarrollo.
* Coalicion por la ONU que Necesitamos (C4UN): Club de Madrid siguié siendo miembro activo
del Comit¢ Directivo y colider de la Coalicién de Impacto sobre la Reforma de la IFA. Tras la
Cumbre del Futuro, la Coalicidn consolidé su papel en el seguimiento de la implementacién del
Pacto para el Futuro, proporcionando a Club de Madrid oportunidades de inteligencia estratégica
y defensa.

* Coalicién de Impacto en la reforma de la IFA y la financiacién para el desarrollo: I3 liderazgo
continuo del Club de Madrid en la antesala de FFD4 aument6 su visibilidad ¢ influencia dentro de
los procesos de la ONU y de la sociedad civil relacionados con la financiacién del desarrollo.

* Coalicion de Impacto en la reforma de la Carta de la ONU: Club de Madrid se unid a csta nueva
coalicién para apoyar ¢l impulso politico de la reforma de la Carta de la ONU, contribuyendo a la
recopilacién de inteligencia y a la identificacion de asociaciones alineadas con las prioridades del
Club de Madrid. '

* Grupo Asesor Internacional T20: La participacion continué durante todo el afio, reforzando la
defensa del CdM ante el G20. [l liderazgo del Instituto Sudafricano de Asuntos Internacionales
(SAIIA) como Catedra T20 fortalecio las sinergias con APD25.
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3. Colaboraciones institucionales, académicas y de terceros

Las colaboraciones institucionales, de lerceros y académicas siguieron sicndo centrales cn la
estrategia de divulgacion, delensa y recaudacion de [ondos de Club de Madrid.

Algunas de nucsiras colaboracioncs clave con terceros ¢ instituciones incluycron:

= Foro Econémico de Delphi (abril, Grecia): Club de Madrid dirigié un panel sobre la financiacion
para el desarrollo bajo nuevas realidades geopoliticas, compartiendo las recomendaciones APD25
con lideres gubernamentales, del sector privado y de la sociedad civil.

* Cumbre de la Cultura (marzo, Abu Dabi): Club de Madrid curd y dirigid la plenaria inaugural
sobre el papel de la cultura en la gobernanza global, complementada por reuniones bilaterales de
alto nivel con la UNESCO, la Fundacion Manara y olros socios.

» Les Rencontres Economiques (julio, Aix-en-Provenec): Sc establecié una nueva colaboracion
con Le Cercle des Economistes, ampliando el alcance de Club de Madrid entre los piblicos
franceses ¢ internacionales de politica econdmica.

* Coalicion Global por la Democracia (International IDEA): Colaboracion continua bajo la
campaiia "Voz y Valor de la Democracia”, incluyendo articulos de opinion, contribuciones a
podeasts y un evento paralelo oficial en la Cumbre de Gobierno Abierto.

» Oxfam EE. UU.: La asociacion sc profundizé cn una alianza de defensa de alto impacto sobre
desigualdad, deuda, fiscalidad y financiacidén climatica, incluyendo cartas abiertas conjuntas,
cventos de alto nivel y colaboracién con instituciones financieras internacionales.

« Fundacién PVBLIC: Formalizada como socio institucional mediante un memorando de
entendimiento centrado en la recaudacion de fondos y la colaboracion con family offices.

* Regulacion de la [A: Renovacion de la colaboracion para avanzar en el trabajo de Club de Madrid
sobre la gobernanza de la 1A a través de podcasts, talleres de formacion y delensa conjunta.

* Conlerencia de Seguridad de Munich, Foro de Raisina, Foro de la Democracia de Atenas y otras
grandes reuniones internacionales: Club de Madrid mantuvo una presencia visible a través de
pancles, eventos paralelos y reuniones bilaterales alineadas con sus prioridades estratégicas.

» Sc fortalecieron las alianzas académicas, especialmente con la Universidad Francisco de Vitoria,
tras la exitosa finalizacion de un proyecto final sobre IA y manifestaciones de interés en renovar
la colaboracion para el curso académico 2025-2026.

4. Cultivo de individuos de alto patrimonio y President’s Circle

Se dedicaron esluerzos significativos a formar individuos con alto patrimonio y fortalecer el
President’s Circle.

» Kingold / Dr. Chau Chak Wing: Durante una visita a Cantén, se firmé un nuevo Acuerdo de
Colaboracion de 10 afios, reafirmando la colaboracion a largo plazo en lorno al Foro Internacional
de Imperial Springs.

* Equity Group Holdings: Se intensifico la colaboracion con ¢l CEO James Mwangi mediante
evenlos conjunios y reuniones bilaterales, explorando vias para formalizar la colaboracidn a través
del President's Circle.
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= Qutrcach en Estados Unidos: L.a celebracion de la tercera Cena Anual de Club de Madrid en el

marco dc UNGA, se celebrd en Nueva York bajo el lema "Impulsando el progreso: 1A

.

competitividad y resilicncia democritica”, reuniendo a miembros, asesores, responsables politicos,
lideres del sector privado y filantrépicas. El modelo de patrocinio escalonado cubrié con éxito los
costes y generd un modesto superdvit para la financiacion basica.

B) Recursos Humanos asignados a la actividad

TIro Nimero N" horas/afio
Personal asalariado 3,22 5.517
Personal con contrato por servicios
Personal voluntario 8 894

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADERSHIP :.ILHA NCE CLUR DE MADRID 2025

65



e,

A

ASOCIACION WORLD LEADERSHII" ALLIANCE CLUB DE MADRID

Ejercicin 2025
C.LE,: G-83378000
C) Coste y financiacion de la actividad
B COSTE B IMPORTE
Gastos por ayudas y otros 1.500
' - |
a. Ayudas monelarias 1.500
Aprovisionamientos
Gastos de personal 134.380
Otros gastos de la aclividad 101.416
a. Arrendamientos y cinones ] 0
b. Reparaciones y conscrvacitn 268
c. Servicios de prolesionales independientes 2.824
d. Primas de seguros 648
e. SBervicios bancarios 139
f. Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 1.097
2. Suministros 96.407
h. Tributos 0
[ i, Perdidas por créditos incobrables derivados de la 0
| actividad i =
k. Otras pérdidas de gestidn corriente 33
Amortizacién de inmovilizado 15.970
Diferencias de cambio & Gaslos linancieros 4.066
Adquisicion de inmovilizado 15.481
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 272.813
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Ll FINANCIACION IMPORTE
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 21.214
Ingresos con origen en la Administracion Pablica
a. Subvenciones 41.968
Otros ingresos del sector privado [l -
a. Subvenciones
b. Donaciones y legados _ ]65.632_
c. Otros 43.99;
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 272.813

D) Beneficiarios de la actividad

Nimero total de beneficiarios

N/A

Clascs de beneficiarios

Personas Fisicas: N/A

Personas Juridicas: Club de Madrid

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de bencficiario

Il inico requisito para los lideres politicos y sociales con los que trabaja la Club de Madrid es su
compromiso con ¢l desarrollo democritico.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

(No aplicable por ¢l tipo de trabajo desarrollado por la organizacion)

E) Resultados obtenidos y grado de cumplimiento
Comunicacion
= Consolidacién la posicion medidtica en agendas internacionales clave, reforzando el

perfil de Club de Madrid como una voz global creible en liderazgo democratico,
multilateralismo y reforma de gobernanza.
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Visibilidad estratégica de hitos institucionales importantes, incluyendo APD25, FFD4
en Sevilla, UNGAS0 e ISIF 2025, apoyada por una dilusién medidtica coordinada y
cobertura digital.

Mejoré el rendimicnto de las comunicaciones digitales, con un crecimiento sostenido
en todas las plataformas impulsado por una planificacién mejorada, activos visuales
mejorados y una coordinacion mas estrecha con miembros y socios.

Avances hacia un enfoque de comunicacion basado en eampaiias, que permita una
alineacin mas clara entre los resultados de la comunicacion, los objetivos de incidencia y
las prioridades programdticas.

Mejora de la integracién entre Comunicaciones y Programas, integracion de la
planificacion de la comunicacién mds temprana en los ciclos de proyectos y preparacion
dc cventos.

Outreach/Relaciones Institucionales/Captacion de recursos

Implementacitn s6lida del plan de incidencia APD235, con seguimiento sostenido de lodos
los principales hitos de financiacion del desarrollo.

Mayor visibilidad e influencia en procesos multilaterales relacionados con la reforma
financicra global, la democracia y la linanciacion climatica.

Fortalecimiento de alianzas institucionales, de terceros y académicas que apoyen los
objetivos de defensa y recaudacion de fondos.

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADERSHIP .d-f..l'..‘.d NCE CLUE DE MADRID 2025 6B



ASOCTACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: (3-B3375000

leados pur la cntidad

ACTIVIDAD 1: J [ ACtvIDAD 3:

FOMENTODE|| ACTIVIDAUL: 0o it e
GASTORINVERSIONES LAS L ISATOLY okl 5 L

soctibiuns | BRI | coomition Latmain, ACTVDADS

INELIVAS, || PFHDCR: GLOBAL

I1. Recursos ceondmicos totales emp

Gastos por ayudas y otros 1.060 3.538 1.500 10.000
2 Aywidas monetarias 2.a02 260 3538 1.500 100
Aprovislonamienios 0 o [ ] o
LGustos de personal 476,212 2127.303 307811 134.380 1.2.55.706
Diros gastos de ba actividad 153.573 2190608 491,789 101416 1.137.476
@ Arrendamisning v cenones 2,746 1.973 3.627 [ 10,256
b Reporactongs v conervacidan R2R SEE 100 268 260
e '“‘”""ﬂkm‘ e prdfesivnates 27.838 31284 54.753 251 136.699
£ Primas de seguras 2000 1419 2437 [N £.504
£ Servictos batceris 430 303 354 139 [EF]
& [Publicidad, propogands y relucioues &.571 2,385 12233 1097 22286

puthiteas
h. Xuminisiros 213.059 230902 417.054 96407 957.242
L Trabwins
b Perdiles por créditar mcobrobles
derivados de o ectivicod

k. {hiras pérelidas de pestidn corrlente 101 72 122 33 328
Amartizaclin de inmovilizmlo 49,505 34,997 G010 15,970 160.373
ﬁ::;:: e bl & Gasios 12555 511 15,305 1066 40,537
Adipuisicidn de Inmovilizado 0 o [ 15481 15.481
TOTAL 794,547 553,969 968,544 272,813 2,590,573
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Para la asignacion de los gastos a las diferentes actividades se sigue el principio de que todo el
gasto anual se lleva a las actividades implementadas durante el ejercicio. Las actividades 1, 2 y 3
incluyen cada una de cllas varios proyectos para los que existe una contabilidad analitica
diferenciada, por lo que en primer lugar se calcula el gasto por proyecto y luego se agregan los
proycctos para obtener el gasto total por actividad. Dada la naturaleza de la actividad dc la
organizacién hay 6 categorias de gastos:

ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ljercicio 2025
C.LF.: G-83378000

Ayudas monctarias y otros gastos de geslion

Gastos de Personal
» Otros gastos de la actividad
e Amortizacion

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
¢ Diferencias de Cambio

Los gastos s¢ imputan a las actividades (o, en el caso de las actividades 1, 2 y 3, a los proyectos
que forman parte de dichas actividadces) a partir de los datos de la contabilidad analitica en 4 pasos
que sc describen a continuacion:

1. Se asigna a cada actividad el gasto dirccto que a nivel analitico-presupuestario aparece
asignado a las subvenciones relacionadas con cada actividad;

2. Seasigna exclusivamente a las actividades 1, 2 y 3 (que son las actividades programdticas)
un % del coste de los departamentos en los que cstd organizado el Secrelariado de la
organizacion, y del funcionamicnto de los drganos de gobicrno, en funcion del esfucrzo
que dedican a cada proyecto, proporcionalmente al gasto dirccto imputado en el paso 1}

3. Seasignan a las 4 actividades el resto de gastos de funcionamiento del Secretariado que no
se hayan imputado en el paso 2, proporcionalmente al gasto que ya sc les haya imputado
en los pasos | y 2;

4. Se asigna a las 4 actividades el gasto de amortizacion, los gastos financicros y los de
“Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado™ proporcionalmente al gasto que
ya s¢ les haya imputado en los pasos 1, 2 y 3.

111, Recursos econdmicos totales obtenidos por la entidad

Ejercicio 2025

INGRESOS Realizado
Ingresos ordinarios de actividades mercantiles 110.575
Subvenciones del seclor piblico 235.691
Aportaciones privadas 2.119.619]
Otros lipos de ingresos 165.080
TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 2.630.975
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID

Ejercicio 2025
C.LF.: G-83378000
Ejercicio 2024
INGRESOS Realizado

Ingresos ordinarios de actividades mercantiles 129.713

Subvenciones del sector piblico 263.573

Aporlaciones privadas ) 2.929.659

Otros lipos de ingresos 48.262

TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 3.371.207

11.2 Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios

Para cumplimentar estc apartado se ha seguido el criterio de que las magnitudes de gastos e
ingresos contables de que se compone la “renta neta” a los cleclos de medir ¢l grado de
cumplimiento de fines, sc cxpresan en criterios de devengo y registro, tal ¥ COmoO s¢ presentan en
la cuenta de resultados.

De conformidad con el articulo 27.1 de la Ley 50/2002, de Fundaciones, aplicable a las
Asociaciones de Utilidad Pablica: “A la realizacién de los fines fundacionales debera ser
destinado, al menos, ¢l 70 por 100 de los resultados de las explotaciones econdmicas que se
desarrollen y de los ingresos que se obtengan por cualquicr otro concepto, deducidos los gastos
realizados para la oblencion de tales resultados o ingresos, debiendo destinar ¢l resto a incrementar
bien la dotacién o bien las reservas segiin acuerdo del Patronato.

Los gastos realizados para la obtencion de tales ingresos podrin estar integrados, en su caso, por
la parte proporcional de los gastos por servicios exteriores, de los gastos de personal, de ofros
gastos de gestion, de los gastos financieros y de los tributos, en cuanto que contribuyan a la
obtencion de los ingresos, excluyendo de este cdleulo los gastos realizados para el cumplimicnto
de los fines cstatutarios,

El plazo para el cumplimiento de esta obligacién scré el comprendido entre el inicio del cjercicio
en que s¢ hayan obtenido los respectivos resultados ¢ ingresos y los cuatro afios siguientes al cierre
de dicho ¢jercicio™.

Tal y como se muestra en la Tabla 2 del Ancxo 1, el grado de cumplimiento de fines de la
Asociacion correspondicnle a las rentas netas obtenidas en el ejercicio ha superado ¢l minimo legal
del 70%, al igual que cn ¢l ejercicio anterior.

No se han producido durante el gjercicio 2025 ni durante el ejercicio antcrior gastos de
administracion, cntendiendo por tales, de conformidad con ¢l articulo 27.2 de la Ley 5002002, los
directamente ocasionados a los Miembros del drgano de gobierno por la administracién de bienes
y derechos que integran el patrimonio de la asociacién y aquellos otros gastos justificados que el
cargo les ocasione en el ejercicio de su funcion.

Las Tablas 1, 1.1, 2, 2.1, 3 y 4 de Aplicacion del destino de rentas e ingresos se encuentran como
Anexo | dc esta Memoria.
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: G-83378000

12.- Operaciones con partes vinculadas

Los micmbros del érgano de gobierno no han percibido ni en el ejercicio 2025 ni en el anterior
ninguna clase de remuneracion, sueldo o dietas por su dedicacion a las funciones propias de
administracién de la Asociacion. Por otro lado, la Sceretaria General de la Asociacion, quien es
también miembro de la Junta Directiva, ha percibido, al igual que en el ejercicio anterior,
remuneracion por sus funciones de direccion general. Tambicn sc ha compensado al Presidente
por los gastos incurridos para ¢l desempefio de sus funciones.

En el siguiente cuadro se relacionan ¢l importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier
clase, y compensaciones de gastos, devengados en el curso del ejercicio y del ejercicio anterior
por ¢l personal de alta direccion y Miembros de la Junta Directiva.

Ejercicio 2025
REMUNERACION/COMPENSA
NOMBRE CARGO CION DE GASTOS DIETAS
Danilo Tiirk Presidente 50.000 -
Maria Clena Agliero  Secrelaria General 167.724 4,822
Taotal 217.724 4,822
ALTA DIRECCION
NOMBRE CARGO SALARIO DIETAS
Ricardo Hidalgo Director Financiero 118.071 259
Total 118.071 259
Ejercicio 2024
REMUNERACION/COMPENSA
NOMBRE CARGO CION DE GASTOS DIETAS
Nanilo Tirk Presidente 50.000 -
Maria Elena Apiiero  Secretaria General 163.156 4.263
Total 213.156 4.263
ALTA DIRECCION
NOMBRE CARGO SALARIO DIETAS
Ricardo Iidalgo Direclor Financicro 110,433 -
Total 110.433 4

La Asociacion no ha contraido ni en este ejercicio, ni en ¢l anterior, obligacion en maleria de
pensiones o seguros de vida a favor de ninguno de los Miembros del érgano de gobierno o personal
de alta direceion, ni tampoco se les han concedido anticipos o crédilos.
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LFE.: G-83378000

13.- Otra informacidn,

La cifra media de personal cmpleado en 2025 en la asociacion es de 18,90. La cifra media para el
ejercicio 2024 fue de 20,01. En los siguientes cuadros se deaglma por catcgorias profesionales y
por scxo, lanto para el ejercicio 2025 como para el cjercicio anterior,

Personal medio por sexos 2025 2024
Mujer 12,00 13,19
ITombre 6,90 6,82
Total 18,90 20,01
Personal medio por categorias 2025 2024
Directivos 2,00 2,00
Mando Intermedio/ Jelatura 2,00 2,00
Personal de apoyo 14,90 16,01
Total 18,90 20,01

La Asamblca General celebrada en Madrid el 28 de octubre de 2025 eligio a D* Laura Chinchilla,
ex Presidenta de Costa Rica, como nueva Presidenta de Club de Madrid, con cfectos desde el
01/01/2026, tal y como consta en la correspondiente Acta.

De acucrdo con los establecido en el Cadigo de Conducta para la realizacién de Inversiones
Financicras Temporales, la Junta Directiva ha preparado un informe anual detallado acerca del
grado de cumplimiento de los principios y recomendaciones contenidos cn ¢l Codigo de Conducta
¥ cn la normativa vigente. Esle Informe se prescntard junto con estas Cuentas Anuales en la
Asamblea General en la que se sometan a aprobacién. El Informe se pondrd asimismo a disposicién
de los asociados y del piiblico en general, y sc publicard en la pagina Web de la Asociacion.

En todo caso, la Asociacion ha cumplido durante 2025, asi como durante el ejercicio anterior, lo
recogido en el Codigos de Conducta.

Los honorarios devengados durante ¢l ejercicio por AUREN AUDITORES SP, S.L.P. por
servicios de audiloria y otros servicios de verificacion ascendieron a 9.070,66 curos (IVA
incluido), todos cllos correspondientes a servicios de auditoria. En 2024 la cifra devengada fue de
8.764,53 curos (IVA incluido), todos ellos correspondientes a servicios de auditorfa.

14. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

No hay hechos significativos que sefialar desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la fecha de
tormulacion de las presentes Cuentas Anuales Abreviadas que puedan afectar a las mismas.
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ASOCIACION WORLD LEADERSINP ALLIANCE CLUB DE MADRID
lijercicio 2025
C.LF.: G-83378000

15. Informacion sobre medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Asociacidn, deserita cn la Nota 1 de la presente Memoria,
la misma no ticne responsabilidades, gastos, activos ni provisiones de naturaleza medioambicntal
que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera, los resultados
y los flujos de efectivo.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en dicha materia pudieran producirse, la Junta
Directiva considera que éstas se encucntran suficientemente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad suscritas, no teniendo por tanto constituida provision alguna por cste concepto en
¢l balance de situacion al 31 de diciembre de 2025 y al cierre del ejercicio anterior.

16. Informacidn sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

La Asociacién no tiene asignados derechos de cmisién de gases de efecto invernadero, ni ha
incurrido en gastos derivados de emisiones de gascs de efecto invernadero.
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Tabla 1 AMNEXO 1 A LA NOTA 11.Z DE LA MEMORIA ABREVIADA Ejerclclo 2025
Entidad: Asociacion World Leadership Alliance Club de Madrid
CIF: G-B83378000

Ajustes [-) del Recursos minimos a
Ajustes (¥) del resuflado contabie resultado deslinar a cumplimlento de
contebie fines ¢n gl ajarcicio
Ingresos ng | i Lt
: ng ETENia:
wmimlsﬁ:r computables: BASE DEL
Resullado alas [encicosn | ARTICULO 27
|EJERCICIO contaie provisionos Glsbusd'aia_ TOTAL il g LEY 50720402
aclividad propia Inmuebles en ok | (Articulo 32
{Inmoviilzada) GASTOS NO
alectasa | (EPMENEY | penycigLes | Weeserealke | Reglamento | impode »
sctividades gn especificos) 1a:lrv.|mma y el daji.0. 1337/2005)
cumptimiento hienes y derechos
da fines pOngernons de
fondo soclal)
20 -B1.697,06] 141.985.72 2004.860,10]  2.156 845,82 2075347 2015054 20 07 0%
2021 SA870,16] 68T 27| 1EISNE| 111290 1832.367,79]  1625.570,36 BA.71%
a2 EEENIEE| 152.374,35 1661.752,62] 1.814.176,97 1.703.35295]  1661.752 52 07 56%
023 56,033 28] 15360238 1.999.732.07] 215333445 RN IEEEEREET 590,47
024 111.601,37 15B6PT44]  3100.888.04] 325051548 1710685 3.100.888,04] 1,540
75 JG5E3G1|  16037254]  7474.078,39] 25843015 Z630075,1] 24040085 95,190
TOTAL [FAIFEI] S13.788,70] 12.826.627,18] 19.740.611,88 13.803.518,32] 12.827.016,28] 92,79%

Tabla 1. Determinacién de la base de célculo y de los recursos a destinar a cumplimiento de los fines fundacionales i



Tabla14

AMEXD 1 A LA NOTA 11.2 DE LA MEMORIA ABREVIADA
Entidad: Asoclacidn World Leadership Alliance Club de Madrid
CIF: G-B3378000

Ejercicio 2025

DETALLE DE LAS AMORTIZACIONES Y PROVISIONES QUE AUMENTAN EL RESULTADD CONTABLE

A). DOTAGIONES PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE FINES [Articuto 324 5] Reglamento R.D.

133T2005)
Dolacitn del gerciclo a Imparta todal
N° DE CUENTA PARTIDA DE LA CUENTA DE DETALLE DEL ELEMENTO PATRIMONIAL AFECTADO A LA ACTIVIDAD EN la amerizacidn del amaizado del
RESULTADDS CUMPLIMSEHTO DE FINES elemento patimondal elemento
(impare) patrimanisl
i Amortizaciin el inmavicaco indang e [lodos los elemantos por ser la acfvidad propia [a onica desanoliada 152 677,15 377,652
a1 Amcrlizacan cel inmoviizacdo materzl  [lodos kos elementos por ser la ackvidixd progia [ onica decamollada 74553 5040365
SUBTOTAL 160.372.54 478.145,88
BJ. VARICION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA CUMPLIMIENTO DE LOS FINES FURDACIONALES (Articule 32.4.) del
Reglamento R0, 1331200%)
Importe de fa variacian | 'MPoce total dela
¥ provisiin por
Emputada al efevcicio de. depreciscitn del
W BE CLENTA PARTIDA DE LA CUENTA DE DETALLE DEL ELEMENTO PATRIMONIAL AFECTADO A LA ACTIVIDAD EN Ia prosiaién de inmevilizada
RESULTADGS CUMPLIMIENTO DE FINES inmerilizade
correspondisnta al
comespondianta al AR
slemento patfimantal | o monial
SUBTOTAL 0,00 1,00
TOTAL AJUSTES GQUE AUMENTAN EL RESULTAT GONTABLE| 160.372

Tabla 1.1. Detalle de las amortizaciones y proviziones que aumentan & resultado contable
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Tabla 24

ANEXO 1 A LA NOTA 1.2 DE LA MEMORIA ABREVIADA Ejercicio 2025
Enfidad: Asociacion World Leadership Adliance Club de Madrid
CiF: G-83378000
PARTIDAS SSGMIFICATIVAS CONTENIDAS EN LATARLA 2 AFECTADAS AL CUNPLIMIENTO DE FINES
GASTOS DEVERDADDS EN CUNPLIMIENTO DE FIMES
CRITERKDDE IMPUTACON A LA ACTIIDAD PROPIA EN
M*OE GUENTA | PARTIDA DE LA CUENTA OE RESULTADOS DETALLE OEL GASTO CUMPLIMIENTO DE FINES IMPORTE
(7] i Amendamiaaing ¥ Canones A f CARONES. 100% por ser la ackvidad propla la (nica desamoliada 10 258 45
[ | Raparacionas ¥ consenvaciin [Fiaparacionas y conservacin 1005 por 2o ks pchvidad propia la Onica dssamefiada 269755
[ Servicios de prolationales indspendianles Servicios da peolezionales indesendisnles 100% pod sex ks achvidad plogia b Grica desscolisda 136.600.28
(e imas de segures Primas cie soguos 100% por ser |l actvidad propia la (nica desarofada BL504.25
el Senvicios Dancancs ¥ "~ |Gervicios bancars y 100% por sor & achvidad propia 1 Grica sesaroiada [EEES
(2 mﬁ.mmmum Peblcidsd, propaganda y relacionss 100% pod 2o b achvidad progia b (eica desarolada 222831
[ Suminish Seminiskos. 100% pou =e ks ackvidad propia la Gnica desarrofiada 2282083
Bpgeese s servicos s senacios 1041% por sor Ly ackvidad propia | Gnica desarolada 03442102
[l T ibafas O it 100% por saf La achvidad propia la Gnica desampfada —
BAD™ Suidos i salarins Seakbos y ealare 100% pod 2ex' b aclvidad piopia b Grica deasrolada B51.508.50
| (T Indemaizacionss Indemnizack 100% pou ser ks achvidad propia b Gnica desarofiada -
[ Sequidad Sochl a cago de b enbdad Sequridad Social a cango e b enbdad 100% por sor 2 actvidad propia [ brica desamofada = 24RO
g |Oresgashasecaks Ccagaslasocas  |100%porser La ackvidad propla [ Onica desamolada 16135, 44)
GBS0 Ayudss laxi Byudss lawi 100% pov £on s aclvidsd progéa b Gnica desanolada 10.000.00
| T Ayudas ro Larias Ayudas no 100% por sev |y actvidad propia la Gnica desarroliad -
BEm—— Pérdidas por crbdios Incobrabios Pérdidas por crbddos Incobrablos 100% por sor La ackvidad propla la Gnica desarrodada
i rl_f laegho Subhrondiones, donah [Fiaintegro sutvencinas, Sonacenss 100% por sa 13 achvidad propia la Grica dasamrpdada —]
Baa™=" [Inereses da deudas Iniereses da dewdas 100% pod sa ks ackvidad propia b Gnica dasarrollada =
BEgH=ter Pérdida de parfcipaciones on walues Pérdida de parficipaciones o valoes 100% por ser L3 ackvidad propia fa Gnica d ad
A= [darantias negatvas de cambio [farancias negatvas de cambio 100% por sor la achvidad propia fa Gnica desaroiada L0 B3 B0
o Ciios gashos finsntisios Cries gaslo financians 100% po 2o by aclivided propia ka Gnica desanodada _—|
i Péndidas procedentes dal inmov. malerial Pérdidas | deriies del inmov. malerial 100% pod se La achvidad propia b Gnica dasarvolad 328,38
| I Gasis exvaordinarics (Gasins cxbaordinanics 100% por sov L ackvidad propia B Gnica desarolada ]
S il el = Taziniegs|
INVERSIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS EN LA ACTIVIDAD PROPLA EN CUMPLIMENTO DE FIRES
CRITERID DE IMPUTACHH A LA ACTIVIDAD FROPIA EN
N* DE CUENTA PARTEA DEL BALANCE DETME[EULHW CUMPLIMENTO DE FINES INFORTE
a6 Bpdcacionss Informateas Apieacionas ifermateas 100% por & L3 achvidad propia la Gnica o 132488/
o L Mok ariny MekEaio 100% po £a bn aclivided propaa la Gnica desanolada =
(1T BT T e [Eearipos pars pocesis & nlmacin 100% g £a L aclivided propia la Gnica desanolada 233227
TOTAL 15.481,14
Tabia 2.1. Detalle de las partidas afectadas al cumplimlento da fines 78



Tabla 3

ANEND 1 A LA NOTA 11.2 DE LA MEMORIA ABREVIADA
Entidad: Asociacién World Leadership Alliance Club de Madrid

CIF: G-B3378000

GASTOS DE ADMINISTRACION
Limites attemativos (Art. 33
Reglamento B.0.1337/2005)
(Gaslos de la Gatios Tolal gaslos | Supera {#). o
Ejerciclo W%dslabaseds | actividadpropla | oo | sdminisiescidn | supers el
% dalos chlcuto del Art. 27 [eomumngs + los dewvengados en el | limite méximo
fontus proglos| Ley 5012004 y Arl. especiiicos) L elarcicio elegido
92.1 Reglamanto R.D|
133712005
20 9243557 415.000,75 0,00 07 435,57
HH 95.434,08] 56472 56] 0,00] 05,434 08
FiFE] 9.895,30] 40670 58] 0,00] 9.835,76]
023 43,742 4] 447,053, 0,00] 97,7437
2024 08.326 61) 674,241 37 0,00 98376 61
225 100.655.75] 52615503 ool 10065575

Tabla 3. Gastos de administraclén [ar®,27.3 Ley 6002002 y art® 33 del Reglamanto)

Ejarcicio 2025
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Tabla 4 ANEXO 1 A LA NOTA 11.2 DE LA MEMORIA ABREVIADA Ejercicio 2025
Entidad: Asociacidn World Leadership Alliance Club de Madrid
CIF: G-BI3TRO0G
RECURSOS A DEETINAR A ; Recersos a destinar a fondo sockl y resaneas hechos efectivos en el efercicla
BASE DEL
ARTICULD 27
Eapnricin | LEY f0z Glaslog 4 % QUE REPRESENTA
{Asticuio 32 actividzd SBASE DEL ARTICLLO 27
Reglimnlo Fonda Soclal|  propla Total LEY Sarzea2 20 02 b0 w21 a4 25 Total aplicaciones
IlD\.iH:I'ﬂﬂﬂEjI [romunes & [Articeto 32 Reglamesto
wapcifica) RO 133772005)
20 2075.153.76]  -S169R06 BTG 3845  B1E9R0E B 6I205]
X e | 54 50, 16] 33%) 42 870, 16] 55 9710, 16
2032 1.703.35285] -110774,02] 11077402 5.50% 11077402 18077402
7 PR 56 97 ] 7 5A) ey 56933, 28]
N IITLFERS| 11068137 111.681,37 331%) 160137 M ENA
i pi0am e aEsang 46 5H1 61 1,11%) 445 581 1 46 5BYE1
ToTAL | nisnan| i 271 ogow]  meeroe]  seemats]  wamem] manm] 1037 SIS T

Tabla 4. Rentas destinadas a capitalizacién
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En Madrid, a26 de marzo dc 2026, quedan formuladas las Cuentas Anuales Abreviadas
correspondientes al cjercicio 2025 de World Leadership Alliance Club de Madrid, integradas por:

ASOCTIACION WORLD LEADERSIIIP ALLIANCE CLUE DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: G-83378000

= La Cucnta dc Resultados Abreviada del Ejercicio 2025, recogida en la pigina 3.
- El Balance de Situacion Abreviado a 31 de diciembre de 2025, recogido en la pagina 4.
« La Memoria Abreviada, incluidos los siguientes Ancxos:
ANEXO | a la Nota 11.2 de la Memoria Abreviada: Informacion sobre el cumplimiento

de los requisitos relacionados con el régimen fiscal de la asociacion derivados de la
declaracion como “Utilidad Pablica”

en las paginas numeradas de la 5 a la 80, ambas inclusive

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUR DE MADRID 2025 &1



ASOCIACION WORLE LEADERSHIP ALLIANCE CLUB I MADRID

Ejercicio 2025

C.LF.: G-83375000

Lavre Chinchitla (Ex Presideonta do
Cusla Rica) FRESHIEMWTA




ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicio 2025
C.LF.: G-B3378000

WVerdnica Michelle Bachelel Jeria VICE-PRESIDENTA y ﬂ OL'-Q’_QE_’g"f"T__

(ex — Presidenta de Chile)
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ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLURB DE MADRID

Ejercicio 2025
C.LF.: G-83373000

-
Han Seung-son (Ex Primer Ministro @ L/
o O o1 S} VICE-PRESIDENTE )([Qq . %‘Z’b
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Joyee Randa (Ex DPresidenla de
Malawi)

VOCAL
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Elhepdor] Tsakhia { Bx Presidente de 9;76 -
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Muongoda)
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Damibe Tiiek {Ex  Prosidente  de

Eslovenial FPRESIDENTE CJ h
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Presidente e da {iorbachey
Foundafion of MNoth  America, YOCAL [, (/"M‘
GFM A

CUENTAS ANUALES ABREVIADAS WORLD LEADRSIHP ALLIANCE CLUR DE MADRID 2025



ASOCIACION WORLD LEADERSHIP ALLIANCE CLUB DE MADRID
Ejercicin 2025
C.LF.: G-83378000

Cristina Manzano Porteros
(representante dc la Fundacidn para
las Relaciones Internacionales y el
Didlogo Exterior, FRIDE)
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OATSSA  MARA  {ox Promer

Ministro de Mali) VCAL hiposibilidad de obtengr firma

Jigmi Yoezer Thinley {Fx Primer

Ministro de Buti) VOCAL lmposibifidad de abtener finma




