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BORRADOR DE PROGRAMA 
 
 
 

Lunes, 22 de junio 
 
09:30 - 12:30 Evento Especial: Presentación del Informe de la Comisión Global sobre 

Democracia y Multilateralismo (GCDM) 
Sala: Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

Durante esta sesión tendrá lugar la presentación del informe final de la Comisión Global sobre 
Democracia y Multilateralismo, impulsada por Club de Madrid para abordar uno de los desafíos 
centrales de la cooperación internacional: cómo defender y renovar la democracia a través del 
multilateralismo en todos sus niveles, en un contexto en el que la gobernanza democrática y las 
instituciones de acción colectiva se encuentran sometidas a una presión creciente. La Comisión plantea 
una propuesta clara: la democracia no debe tratarse como una preocupación secundaria en los 
asuntos globales, sino como una condición necesaria para lograr una cooperación legítima, confiable 
y eficaz. La sesión permitirá dar a conocer las principales recomendaciones de la Comisión y abrirá una 
conversación más amplia sobre el liderazgo político, la renovación institucional y las alianzas 
necesarias para situar la democracia en el centro del futuro del multilateralismo. 
 
13:00 - 14:30  Comida (solo por invitación) 
 Lugar: Madrid Neptuno, Hotel Villa Real 
 
Noche Cena (solo por invitación) 
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Martes, 23 de junio 
 
09:30 - 10:00  Llegadas y Foto de Familia (solo por invitación) 
 Lugar: Escalinata Principal, Palacio de Cibeles 
 
10:00 - 10:30 Ceremonia de Apertura 
 Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 
10:30 - 10:45 Conferencia Inaugural: El Coste de la Inacción 

Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

Esta breve intervención de apertura expondrá los costes estratégicos de no actuar en un mundo en el 
que la interdependencia se profundiza al mismo tiempo que la cooperación se vuelve más difícil. A 
medida que se intensifican las presiones en ámbitos como el clima, la salud, la seguridad, la 
gobernanza digital y la estabilidad económica, los costes de una acción tardía, fragmentada o 
insuficiente ya no se miden únicamente en oportunidades perdidas, sino también en un aumento del 
riesgo sistémico, una menor resiliencia y una creciente tensión política. Al poner el foco en lo que está 
en juego cuando la gobernanza y la provisión de bienes públicos globales no avanzan al ritmo que exige 
la escala de los desafíos compartidos, la sesión aportará un claro sentido de urgencia a los debates 
posteriores. Enmarcará el Diálogo de Políticas no en torno a aspiraciones abstractas, sino alrededor de 
las consecuencias prácticas, políticas y económicas de la inacción en un mundo fragmentado. 
  
10:45 - 12:00 Plenaria I: La Gobernanza de los Bienes Públicos Globales en un Mundo 

Fragmentado 
Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

A medida que el orden internacional se vuelve más fracturado, los bienes públicos globales emergen 
como uno de los pocos ámbitos en los que la cooperación sigue siendo indispensable y políticamente 
relevante. Esta plenaria explorará cómo la gobernanza de necesidades compartidas puede ofrecer una 
base más práctica y orientada a un propósito común para la cooperación internacional, en un 
momento en el que el multilateralismo tradicional se encuentra sometido a crecientes tensiones. En 
lugar de presentar la soberanía y la cooperación como lógicas contrapuestas, la sesión se preguntará 
cómo la gobernanza de los bienes públicos globales puede contribuir a cerrar la brecha entre la 
responsabilidad nacional y los riesgos transfronterizos. A través de un enfoque centrado en la rendición 
de cuentas, la responsabilidad compartida y la alineación multinivel, el debate analizará cómo una 
gobernanza más eficaz de los bienes públicos globales puede ayudar a restaurar la confianza, 
fortalecer la resiliencia y hacer que la acción colectiva resulte más creíble en un mundo fragmentado. 

 
12:00 - 12:30 Pausa Café 
  
12:30 - 13:30 Plenaria II:  Las Naciones Unidas y el Futuro de la Acción Colectiva  

Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

En un momento de creciente fragmentación geopolítica y de presión sobre el sistema multilateral, 
Naciones Unidas atraviesa una etapa de reflexión más amplia sobre su orientación futura. Un periodo 
de transición en su liderazgo ofrece una oportunidad oportuna para tomar distancia y plantear una 
cuestión política de mayor alcance: qué tipo de Naciones Unidas necesita hoy el mundo y qué cabe 
esperar de su próxima etapa de liderazgo. Este diálogo inaugural explorará distintas visiones sobre el 
papel que las Naciones Unidas debería desempeñar en un entorno internacional más disputado e 
incierto. ¿Cómo puede seguir siendo relevante, creíble y eficaz en un momento en el que la confianza 
está bajo presión, el poder es más difuso y las demandas sobre la cooperación internacional siguen 
aumentando? Al crear un espacio para una conversación orientada al futuro sobre propósito, liderazgo 
y dirección institucional, la sesión contribuirá a enmarcar una de las cuestiones centrales que afronta 
hoy el sistema multilateral. 
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13:30 - 15:00  Comida (solo por invitación) 
 Lugar: Restaurant Cornamusa, Palacio de Cibeles (Sexto Piso) 
 
15:00 - 16:15 Plenaria III: De la Ayuda a la Inversión Compartida 

Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 
Proveer bienes públicos globales a escala requiere algo más que voluntad política. Exige repensar las 
estructuras financieras que sustentan la cooperación internacional. Los arreglos que han sostenido la 
cooperación durante décadas, centrados en gran medida en la ayuda, los instrumentos concesionales 
y las relaciones donante-receptor, no fueron diseñados para apoyar bienes cuyos beneficios son 
compartidos, de largo plazo y, a menudo, desconectados de retornos nacionales inmediatos. En un 
mundo fragmentado, esto ha contribuido a una inversión insuficiente, a la volatilidad y a una brecha 
creciente entre la ambición política y la capacidad financiera para cumplirla. Esta plenaria explorará 
cómo puede replantearse la financiación de los bienes públicos globales de forma realista y con un 
enfoque de futuro. Reuniendo a gobiernos, bancos multilaterales de desarrollo, actores del sector 
privado y voces del debate sobre la Inversión Pública Global, la sesión analizará cómo las arquitecturas 
financieras existentes pueden apoyar mejor las prioridades colectivas, reflejar una base más amplia de 
contribuyentes y superar enfoques transaccionales en favor de acuerdos basados en la responsabilidad 
compartida, el beneficio colectivo y la perspectiva a largo plazo. 

 
16:15 - 16:45  Pausa Café 
 
16:45 - 18:00  Sesiones Temáticas 
 

Sesión A: La paz y la seguridad como condiciones fundamentales para la provisión de bienes 
públicos globales 
Lugar:  Gloria Fuertes, Palacio de Cibeles 
 
Pocas funciones del sistema internacional son más importantes que la preservación de la paz y 
la seguridad. Ambas son bienes públicos globales en sí mismas y, al mismo tiempo, condiciones 
habilitantes para muchos otros, al sustentar los avances en acción climática, salud global, 
estabilidad digital, resiliencia económica y cooperación internacional creíble. En un momento 
de intensificación de la confrontación geopolítica, creciente presión sobre los marcos 
normativos y jurídicos diseñados para contener los conflictos, y dudas cada vez mayores sobre 
la capacidad de las instituciones multilaterales para responder con autoridad y coherencia, esta 
sesión examinará la seguridad colectiva como un activo estratégico compartido. El debate 
explorará qué vías políticas, jurídicas e institucionales pueden seguir existiendo para contener 
la escalada, proteger a la población civil y sostener las condiciones mínimas para la acción 
colectiva en un mundo cada vez más fragmentado. También analizará cómo los avances en 
estos ámbitos podrían crear espacio para una reforma más amplia y a largo plazo de la 
arquitectura internacional de paz y seguridad. 
 
Sesión B: Salud Pública Global: La Prueba de Estrés de la Capacidad Multilateral de Ejecución 
Lugar:  Martín Begué, Palacio de Cibeles 
 
La salud pública global constituye una de las pruebas más claras y urgentes para determinar si 
los bienes públicos globales pueden gobernarse y proveerse de manera más eficaz. Expone con 
especial claridad los costes de la cooperación fragmentada, la débil preparación, el acceso 
desigual, la inversión insuficiente en prevención y la brecha persistente entre el reconocimiento 
político y la provisión efectiva. Esta sesión aplicará el debate general del Diálogo de Políticas al 
ámbito de la salud pública global, examinando qué se requiere para avanzar en su provisión 
como bien público global en la práctica. La discusión se centrará en vías concretas de progreso, 
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incluidos modelos de gobernanza más sólidos, una financiación más coherente, una mejor 
coordinación entre capacidades globales y nacionales, y un mayor énfasis en la prevención, la 
resiliencia y la equidad.Esta sesión permitirá identificar recomendaciones prácticas no solo para 
fortalecer la salud pública global, sino también para extraer lecciones aplicables a la provisión 
de otros bienes públicos globales. 
 
Sesión C: Soluciones en Marcha: Taller de Gobernanza y Financiación 
Lugar:  Berlanga, Palacio de Cibeles 
 
Esta sesión presentará iniciativas concretas que ya están contribuyendo a transformar la forma 
en que se gobiernan y financian los bienes públicos globales. Pasando de la estrategia general 
a la implementación, incluirá breves presentaciones de socios que trabajan en enfoques 
prácticos. La sesión incluirá presentaciones y un diálogo con el público. 
 
- Coalición de Gobiernos e Instituciones Multilaterales para la Inversión Pública Global (IPG) 
Esta iniciativa redefine la cooperación internacional al pasar del modelo tradicional de ayuda a 
uno de coinversión. IPG propone una arquitectura financiera permanente y predecible en la que 
todas las naciones contribuyen según su capacidad y se benefician según sus necesidades. Al 
desplazar el enfoque hacia la gestión compartida de los bienes públicos globales, este modelo 
proporciona un marco concreto para una financiación sostenible y de largo plazo que alinea los 
intereses nacionales con la resiliencia colectiva global. 
 
- Banco de Desarrollo para la Prosperidad Resiliente: el Banco de la Naturaleza (BDPR) 
El BDPR constituye una respuesta institucional pionera al vínculo entre clima y soberanía. 
Conocido como el “Nature Bank”, ha sido diseñado específicamente para ayudar a países 
vulnerables al cambio climático y con baja resiliencia a romper el ciclo de gestión reactiva de 
crisis. Al transformar la protección medioambiental en estrategias de resiliencia sostenibles y 
susceptibles de inversión, el DBRP pone en práctica una nueva arquitectura financiera que 
considera la estabilidad ecológica como un fundamento para la prosperidad económica global. 

 
Noche Cena (solo por invitación) 

Lugar: Por Confirmar 
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Miércoles, 24 de junio 
 
09:30 - 10:45  Plenaria IV: La Provisión de Bienes Públicos Globales en Múltiples Niveles: De 

la Acción Global al Impacto Local 
Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 

 
Esta plenaria desplaza el foco desde los marcos institucionales y financieros hacia las realidades de la 
implementación: el punto en el que la gobernanza de los bienes públicos globales se hace visible para 
la ciudadanía. Partiendo de la premisa de que los bienes públicos globales no son conceptos abstractos, 
sino condiciones esenciales para la seguridad, el bienestar y las oportunidades, la sesión examinará el 
papel crítico de la subsidiariedad y la gobernanza multinivel para asegurar una provisión eficaz. Los 
participantes explorarán cómo las arquitecturas globales pueden alinearse mejor con la coordinación 
regional, el liderazgo nacional y las capacidades locales, de modo que la inversión colectiva se traduzca 
en resultados tangibles que fortalezcan la resiliencia comunitaria y la confianza en las instituciones 
públicas. La sesión se preguntará cómo puede reforzarse la legitimidad democrática mediante una 
provisión efectiva, cerrando la brecha entre la diplomacia de alto nivel y el impacto sobre el terreno, y 
demostrando que la cooperación internacional solo tiene éxito cuando mejora la vida cotidiana y 
protege el futuro de las personas allí donde viven. 
 
10:45 - 11:05 Conversación Estratégica: La Estabilidad Climática como Activo Estratégico 

Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 
La estabilidad climática se ha convertido en una de las pruebas más claras de si la financiación 
internacional está preparada para responder a una era de riesgos compartidos. En esta conversación, 
los ponentes explorarán cómo superar la lógica restrictiva de la ayuda climática y avanzar hacia una 
comprensión más amplia de la financiación climática como inversión en resiliencia, estabilidad y 
prosperidad a largo plazo. Reuniendo la perspectiva de la financiación institucional y del liderazgo 
político en primera línea, la sesión se centrará en la cuestión práctica de la implementación: ¿cómo 
pueden las instituciones financieras apoyar mejor a los países que afrontan una exposición climática 
aguda? ¿Qué instrumentos, alianzas y enfoques de reparto de riesgos son necesarios para traducir la 
ambición en implementación? Al hacerlo, la sesión analizará qué revela la financiación climática sobre 
el desafío más amplio de financiar bienes públicos globales en un mundo fragmentado. 
. 
11:05 - 11:30 Pausa Café 

Lugar: Salas de Sesiones Temáticas 
 

11:30 - 12:45  Sesiones Temáticas 
 

Sesión D: Infraestructura Pública Digital 
Lugar: Gloria Fuertes, Palacio de Cibeles 

 
La Infraestructura Pública Digital es cada vez más central para la prestación de servicios por 
parte de los Estados, el acceso de la ciudadanía a derechos y la organización de la vida 
económica y cívica de las sociedades. Pero no se trata únicamente de una arquitectura técnica. 
Es también un espacio de poder, gobernanza y valor público, que plantea cuestiones 
fundamentales sobre inclusión, interoperabilidad, rendición de cuentas, gobernanza de datos y 
el papel del Estado en la configuración de los fundamentos digitales de la vida pública. Esta 
sesión explorará la Infraestructura Pública Digital tanto como facilitadora de la provisión de 
servicios como desafío de gobernanza en sí misma. Examinará cómo los sistemas digitales 
pueden apoyar una provisión más eficaz e inclusiva, al tiempo que se preguntará qué 
salvaguardias, arreglos institucionales y formas de supervisión pública son necesarios para 
garantizar que la infraestructura digital sirva al interés público. Al hacerlo, el debate considerará 
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qué revela la Infraestructura Pública Digital sobre el desafío más amplio de gobernar los bienes 
públicos globales en un mundo fragmentado. 
 
Sesión E: El Agua como Bien Público Global Híbrido 
Lugar:  Martín Begué, Palacio de Cibeles 
 
El agua constituye un ejemplo especialmente ilustrativo de bien público global híbrido: está 
configurada por sistemas transfronterizos, riesgos compartidos e interdependencia global, pero 
su provisión depende en última instancia de instituciones e infraestructuras locales. Esencial 
para la salud pública, la resiliencia climática, la estabilidad económica y la dignidad humana, el 
agua expone con especial claridad la brecha entre la naturaleza global de muchos desafíos 
contemporáneos y los arreglos fragmentados mediante los cuales siguen siendo gobernados y 
financiados. Esta sesión explorará cómo el agua puede servir como punto de entrada práctico 
para reconstruir la cooperación en un mundo fragmentado. Analizará qué revela el agua sobre 
gobernanza multinivel, fallos de financiación, desigualdad, legitimidad y responsabilidad 
compartida, al tiempo que identificará vías concretas de reforma. Al hacerlo, el debate se 
preguntará qué lecciones derivadas del agua pueden contribuir no solo a fortalecer la seguridad 
hídrica, sino también a mejorar la gobernanza y la provisión de otros bienes públicos globales. 
 
Sesión F: Soluciones en Marcha: Taller de Gobernanza y Financiación 
Lugar:  Berlanga, Palacio de Cibeles 
 
Esta sesión presentará iniciativas concretas que ya están contribuyendo a transformar la forma 
en que se gobiernan y financian los bienes públicos globales. Pasando de la estrategia general 
a la implementación, incluirá breves presentaciones de socios que trabajan en enfoques 
prácticos. La sesión incluirá presentaciones y un diálogo con el público. 
 
- Artículo 109: hacia una Carta de las Naciones Unidas renovada  
Esta iniciativa aborda la parálisis estructural del sistema internacional promoviendo la 
activación del Artículo 109 de la Carta de las Naciones Unidas. En un contexto en el que los 
marcos normativos del periodo de posguerra atraviesan una presión sin precedentes, el Artículo 
109 proporciona el mecanismo jurídico y político para una revisión fundamental de la 
arquitectura de la ONU. Esta presentación explorará cómo una Carta renovada puede permitir 
a la organización superar el bloqueo institucional y crear un marco de gobernanza capaz de 
garantizar seguridad y estabilidad en un mundo multipolar. 
 
- Impuestos a las grandes fortunas 
Este diálogo analizará la fiscalidad sobre las grandes fortunas como una cuestión estratégica 
para la financiación de bienes públicos y la credibilidad de la gobernanza democrática. 
Examinará cómo la fiscalidad aplicada a individuos con grandes patrimonios puede contribuir a 
una agenda más amplia de inversión pública, estabilidad social y legitimidad democrática. En 
este contexto, el debate considerará cómo las propuestas impulsadas por ICRICT y otras 
iniciativas afines podrían ayudar a movilizar recursos para los bienes públicos globales, al 
tiempo que cuestionan la concentración de riqueza y poder que continúa distorsionando tanto 
las economías como las democracias. 

  
13:00 - 13:30  Sesión de Clausura: Un Nuevo Contrato para la Acción Colectiva: la 

Declaración de Madrid 
Lugar: Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

14:00 - 15:30 Comida (solo por invitación) 
Lugar: Palacio de Cibeles 
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16:00 - 17:30 Evento Especial: Mirando hacia las Américas 
Lugar:  Auditorio, Palacio de Cibeles 
 

Organizada en colaboración con la Secretaría General Iberoamericana, esta sesión abordará 
Iberoamérica no como una agenda regional, sino como una plataforma para un diálogo global 
más amplio. En un contexto internacional fragmentado, el espacio iberoamericano ofrece una 
valiosa experiencia en construcción de consensos políticos, cooperación interregional y trabajo 
conjunto en democracia, derechos, desarrollo y gobernanza digital. Reuniendo a líderes de 
distintas regiones, la sesión explorará cómo esta experiencia puede contribuir a debates más 
amplios sobre la gobernanza de bienes públicos, la coordinación multinivel y la renovación de la 
cooperación entre regiones. 


