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Hoy se celebra en Madrid la XVII Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Salud. Sus participantes tienen claro que la
soberania sanitaria no se ejerce en aislamiento, sino a través de una cooperacion estructurada entre paises con niveles similares de

desarrollo
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18/5/26, 9:50 De la coordinacion a la integracion: la deuda pendiente de la salud publica iberoamericana | La Nacién
La préxima gran emergencia sanitaria no sera gestionada dentro de las fronteras de un solo pais. Sin embargca

nuestras respuestas siguen siéndolo.

En los ultimos afios, Iberoamérica ha demostrado una importante capacidad para dialogar y construir
consensos en materia de salud publica. Las Conferencias Iberoamericanas de Ministras y Ministros de Salud
se han consolidado como espacios relevantes de concertacion politica, intercambio técnico y cooperacion

entre paises.

Publicidad

Sin embargo, las lecciones dejadas por la pandemia de covid-19 obligan a la regién a ir un paso mas alla: yan
basta con coordinar voluntades, sino que es necesario avanzar hacia mecanismos regionales de integracion
operativa mas efectivos, capaces de traducir los acuerdos politicos en capacidades concretas de prevencion,

preparacion y respuesta ante emergencias sanitarias.

La pandemia de covid-19, la reciente epidemia de dengue, los brotes de sarampion, la emergencia por el
gusano barrenador y, anteriormente, el zika, la chikungufia y la influenza AH1N1 evidenciaron una brecha

persistente en la arquitectura sanitaria regional.

Estos eventos han demostrado que las amenazas a la salud publica no reconocen fronteras y que, frente a
riesgos epidémicos y pandémicos compartidos, las respuestas fragmentadas o exclusivamente nacionales

resultan insuficientes.

: ¢Cambio o maquillaje? La eterna rotacion en Seguridad Pdblica
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Iberoamérica cuenta con espacios de didlogo y cooperg/cién; el desafio ahora es fortalecerlos mediante

https://www.nacion.com/opinion/foros/de-la-coordinacion-a-la-integracion-la-deuda/37LJI5SD6E5BJXI5SYQ6NT343EEY/story/ 2/7
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18/5/26, 9:50 De la coordinacion a la integracion: la deuda pendiente de la salud publica iberoamericana | La Nacién
La XVII Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Salud, que se celebra este 14 de mayo en
Madrid, representa una oportunidad estratégica para apostar por la trayectoria correcta de aunar capacidades
ante riesgos reales compartidos. Para ello, es necesario avanzar en la construccién de una arquitectura
sanitaria iberoamericana que trascienda la coordinacién politica y permita una integracién operativa mas

efectiva de los esfuerzos en salud publica.

Muere actriz y cantante que mato a su novio en los afios 70

¢Qué implica este cambio? En primer lugar, establecer mecanismos de vigilancia epidemiolégica regional,
asegurando un intercambio oportuno y sistematico de informacién entre paises e invirtiendo en nuevos medic
tecnoldgicos que faciliten el compartir la informacién en tiempo real y que logren integrar a las entidades de
los sectores publico, privado, académico y otros no gubernamentales que tengan capacidades para la

deteccion y el diagndstico.

En segundo lugar, promover canales permanentes de crisis: respuestas coordinadas y transfronterizas ante
emergencias sanitarias, superando la fragmentacién que ha caracterizado crisis recientes. En tercer lugar,
apostar por la cooperacion técnica y operativa para la produccién regional de vacunas, medicamentos,
diagndsticos y otros insumos estratégicos para la salud publica, con el objetivo de garantizar un acceso mas

equitativo, lograr la autosuficiencia sanitaria regional y reducir la dependencia de las fuentes externas.

En estos esfuerzos, el elemento mas decisivo, y a menudo el mas elusivo, es quiza la financiacion. Sin una
articulacion clara entre las prioridades sanitarias regionales y los mecanismos de financiacion disponibles,
cualquier ambicién de integracion corre el riesgo de quedarse en el plano retérico. Sin inversién en
capacidades regionales, la integracion sanitaria seguira siendo retérica. Los gobiernos iberoamericanos, juntc
a instituciones financieras regionales y multilaterales, necesitan fortalecer sus espacios de didlogo y
concertacion en este punto, pensando en las capacidades instaladas existentes dentro de la regidon y generar

economias de escala.

https://www.nacion.com/opinion/foros/de-la-coordinacion-a-la-integracion-la-deuda/37LJI5SD6E5BJXI5SYQ6NT343EEY/story/ 317
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Laura Chinchilla, expresidenta de Costa Rica, y Jorge Saavedra, director ejecutivo del Instituto de Salud Publica Global de AIDS
Healthcare Foundation, insisten en la importancia de que los paises iberoamericanos construyan en conjunto las respuestas para
afrontar la préxima gran emergencia sanitaria. (Secretaria General Iberoamericana/Cortesia:)

Publicidad

En Ultima instancia, lo que esta en juego es la consolidacion de la salud publica como un verdadero bien
publico regional (y global). Seamos plenamente conscientes de que la proteccion de la salud en un pais
depende, en buena medida, de la capacidad de sus vecinos para prevenir, detectar y responder a amenazas
comunes. En un mundo interconectado, la soberania sanitaria no se ejerce en aislamiento, sino a través de la

cooperacion estructurada entre paises con niveles similares de desarrollo, historia y cultura.

La XXX Cumbre Iberoamericana, que se celebrara en Madrid en noviembre, ofrece el marco politico idéneo pal

elevar esta agenda. Sin embargo, las bases deben sentarse ahora. La Conferencia Iberoamericana de Ministra
y Ministros de Salud de mayo debe convertirse en el punto de inflexién que permita pasar de las declaracione:

ala acciény la integracion.

Iberoamérica cuenta con el capital politico, la experiencia técnica y los espacios de didlogo necesarios. Falta

dar pasos decisivos hacia mecanismos operativos concretos e inversion regional.

La proxima crisis sanitaria no esperara a que la region esté preparada. La pregunta hoy no es si habrd una

proxima crisis, sino cémo Iberoamérica decidira prepararse de manera conjunta.

https://www.nacion.com/opinion/foros/de-la-coordinacion-a-la-integracion-la-deuda/37LJI5SD6E5BJXI5SYQ6NT343EEY/story/ 4/7


https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=Cd9usqMQKatzXINGR-LoPxI3VqAfs1K6KhwGrsobs0hWhpvjz0B0QASCfqsJnYNW11wKgAbagjtlByAEJ4AIAqAMByAMKqgSKA0_QSjj_bH3bXir4BED1_IlNozcHcycG558p191qI8xi4vMbJdu4cMCbjqfK8P_iVjHzJyaIUQVdtizPujN41WnktpxeLzeMBYZsjaphj-1wCJYxEcU0dZ2ebrytdgz_7b79_CMokn2UEdJtJ9FmykvoTwyLNztrg-86NYoN97P7KMRPo2cPIXVKPWsyWZyqXifznIDjjDNSObxM2cIfDqhdRe7TvLaefxXSExhwnQfEwOY-A8JbyJw90vLBdMZ7QVqN43JzeN3zH87k4h078j5YBqVIF3lHacbcZERrN2CcExwmENMcU4oiehlwcslWFEHR3tvUFTHYFNSwQ-Z-Uwmx3WKtosc4jIru_s2gwqlgaaiitrukyOIbDcvxF11DpH-F5Hd6xkyo__PsvL55bX2tLalihS0QxFL6UDYsxVW-N3yZOAN21OUPhr2g7h6M_MKYCdP51RlK193TrV2JY8QxCaN9CRqhFxbsPYoGAutBValnHj-djLSLouoCec9KcbzE0sX-eUYuC6fABJXe_rjUBeAEAYgFvojGm1igBi6AB7bY3rgcqAenzLECqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0gg0CJHhgFAQARidATIIq4uAgKCAgAs6EICAAYCAgICAlK7gA6iDgBBIvf3BOlig3pH6rMKUA7EJ7StsRXdqgR6ACgOYCwHICwGADAGqDQJFU8gNAeINEwifjJL6rMKUAxXRCF4BHcRGFXXqDRMI456S-qzClAMV0QheAR3ERhV18A0CiA7___________8BsA7Im9f2GLgT5APYEwvQFQHKFgIKAPgWAYAXAbIXEBgBKgo5MzU0ODg1NzcxUAa6FwI4AaoYFwkAAAAAeGUBQRIKOTM1NDg4NTc3MRgBshgJEgKxXxguIgEA0BgB6BgBwhkCCAE&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE&num=1&sig=AOD64_2ywMG8yOqsykGsbWNPTzSZYv5Nig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=4&nb=9&adurl=https://kitchen-canvas.com/product/recipe%3Fcampaign_id%3D23674668399%26adgroup_id%3D6691343816%26placement_id%3D%26creative_id%3D%26spa%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23680091198%26gclid%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=Cd9usqMQKatzXINGR-LoPxI3VqAfs1K6KhwGrsobs0hWhpvjz0B0QASCfqsJnYNW11wKgAbagjtlByAEJ4AIAqAMByAMKqgSKA0_QSjj_bH3bXir4BED1_IlNozcHcycG558p191qI8xi4vMbJdu4cMCbjqfK8P_iVjHzJyaIUQVdtizPujN41WnktpxeLzeMBYZsjaphj-1wCJYxEcU0dZ2ebrytdgz_7b79_CMokn2UEdJtJ9FmykvoTwyLNztrg-86NYoN97P7KMRPo2cPIXVKPWsyWZyqXifznIDjjDNSObxM2cIfDqhdRe7TvLaefxXSExhwnQfEwOY-A8JbyJw90vLBdMZ7QVqN43JzeN3zH87k4h078j5YBqVIF3lHacbcZERrN2CcExwmENMcU4oiehlwcslWFEHR3tvUFTHYFNSwQ-Z-Uwmx3WKtosc4jIru_s2gwqlgaaiitrukyOIbDcvxF11DpH-F5Hd6xkyo__PsvL55bX2tLalihS0QxFL6UDYsxVW-N3yZOAN21OUPhr2g7h6M_MKYCdP51RlK193TrV2JY8QxCaN9CRqhFxbsPYoGAutBValnHj-djLSLouoCec9KcbzE0sX-eUYuC6fABJXe_rjUBeAEAYgFvojGm1igBi6AB7bY3rgcqAenzLECqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0gg0CJHhgFAQARidATIIq4uAgKCAgAs6EICAAYCAgICAlK7gA6iDgBBIvf3BOlig3pH6rMKUA7EJ7StsRXdqgR6ACgOYCwHICwGADAGqDQJFU8gNAeINEwifjJL6rMKUAxXRCF4BHcRGFXXqDRMI456S-qzClAMV0QheAR3ERhV18A0CiA7___________8BsA7Im9f2GLgT5APYEwvQFQHKFgIKAPgWAYAXAbIXEBgBKgo5MzU0ODg1NzcxUAa6FwI4AaoYFwkAAAAAeGUBQRIKOTM1NDg4NTc3MRgBshgJEgKxXxguIgEA0BgB6BgBwhkCCAE&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE&num=1&sig=AOD64_2ywMG8yOqsykGsbWNPTzSZYv5Nig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=4&nb=19&adurl=https://kitchen-canvas.com/product/recipe%3Fcampaign_id%3D23674668399%26adgroup_id%3D6691343816%26placement_id%3D%26creative_id%3D%26spa%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23680091198%26gclid%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=Cd9usqMQKatzXINGR-LoPxI3VqAfs1K6KhwGrsobs0hWhpvjz0B0QASCfqsJnYNW11wKgAbagjtlByAEJ4AIAqAMByAMKqgSKA0_QSjj_bH3bXir4BED1_IlNozcHcycG558p191qI8xi4vMbJdu4cMCbjqfK8P_iVjHzJyaIUQVdtizPujN41WnktpxeLzeMBYZsjaphj-1wCJYxEcU0dZ2ebrytdgz_7b79_CMokn2UEdJtJ9FmykvoTwyLNztrg-86NYoN97P7KMRPo2cPIXVKPWsyWZyqXifznIDjjDNSObxM2cIfDqhdRe7TvLaefxXSExhwnQfEwOY-A8JbyJw90vLBdMZ7QVqN43JzeN3zH87k4h078j5YBqVIF3lHacbcZERrN2CcExwmENMcU4oiehlwcslWFEHR3tvUFTHYFNSwQ-Z-Uwmx3WKtosc4jIru_s2gwqlgaaiitrukyOIbDcvxF11DpH-F5Hd6xkyo__PsvL55bX2tLalihS0QxFL6UDYsxVW-N3yZOAN21OUPhr2g7h6M_MKYCdP51RlK193TrV2JY8QxCaN9CRqhFxbsPYoGAutBValnHj-djLSLouoCec9KcbzE0sX-eUYuC6fABJXe_rjUBeAEAYgFvojGm1igBi6AB7bY3rgcqAenzLECqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0gg0CJHhgFAQARidATIIq4uAgKCAgAs6EICAAYCAgICAlK7gA6iDgBBIvf3BOlig3pH6rMKUA7EJ7StsRXdqgR6ACgOYCwHICwGADAGqDQJFU8gNAeINEwifjJL6rMKUAxXRCF4BHcRGFXXqDRMI456S-qzClAMV0QheAR3ERhV18A0CiA7___________8BsA7Im9f2GLgT5APYEwvQFQHKFgIKAPgWAYAXAbIXEBgBKgo5MzU0ODg1NzcxUAa6FwI4AaoYFwkAAAAAeGUBQRIKOTM1NDg4NTc3MRgBshgJEgKxXxguIgEA0BgB6BgBwhkCCAE&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE&num=1&sig=AOD64_2ywMG8yOqsykGsbWNPTzSZYv5Nig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=4&nb=0&adurl=https://kitchen-canvas.com/product/recipe%3Fcampaign_id%3D23674668399%26adgroup_id%3D6691343816%26placement_id%3D%26creative_id%3D%26spa%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23680091198%26gclid%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=Cd9usqMQKatzXINGR-LoPxI3VqAfs1K6KhwGrsobs0hWhpvjz0B0QASCfqsJnYNW11wKgAbagjtlByAEJ4AIAqAMByAMKqgSKA0_QSjj_bH3bXir4BED1_IlNozcHcycG558p191qI8xi4vMbJdu4cMCbjqfK8P_iVjHzJyaIUQVdtizPujN41WnktpxeLzeMBYZsjaphj-1wCJYxEcU0dZ2ebrytdgz_7b79_CMokn2UEdJtJ9FmykvoTwyLNztrg-86NYoN97P7KMRPo2cPIXVKPWsyWZyqXifznIDjjDNSObxM2cIfDqhdRe7TvLaefxXSExhwnQfEwOY-A8JbyJw90vLBdMZ7QVqN43JzeN3zH87k4h078j5YBqVIF3lHacbcZERrN2CcExwmENMcU4oiehlwcslWFEHR3tvUFTHYFNSwQ-Z-Uwmx3WKtosc4jIru_s2gwqlgaaiitrukyOIbDcvxF11DpH-F5Hd6xkyo__PsvL55bX2tLalihS0QxFL6UDYsxVW-N3yZOAN21OUPhr2g7h6M_MKYCdP51RlK193TrV2JY8QxCaN9CRqhFxbsPYoGAutBValnHj-djLSLouoCec9KcbzE0sX-eUYuC6fABJXe_rjUBeAEAYgFvojGm1igBi6AB7bY3rgcqAenzLECqAemvhuoB8zOsQKoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeOzhuoB5PYG6gH8OAbqAfulrECqAf-nrECqAevvrECqAfVyRuoB9m2sQKoB5oGqAf_nrECqAffn7ECqAf4wrECqAf7wrEC2AcA0gg0CJHhgFAQARidATIIq4uAgKCAgAs6EICAAYCAgICAlK7gA6iDgBBIvf3BOlig3pH6rMKUA7EJ7StsRXdqgR6ACgOYCwHICwGADAGqDQJFU8gNAeINEwifjJL6rMKUAxXRCF4BHcRGFXXqDRMI456S-qzClAMV0QheAR3ERhV18A0CiA7___________8BsA7Im9f2GLgT5APYEwvQFQHKFgIKAPgWAYAXAbIXEBgBKgo5MzU0ODg1NzcxUAa6FwI4AaoYFwkAAAAAeGUBQRIKOTM1NDg4NTc3MRgBshgJEgKxXxguIgEA0BgB6BgBwhkCCAE&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE&num=1&sig=AOD64_2ywMG8yOqsykGsbWNPTzSZYv5Nig&client=ca-pub-3335706850330798&rf=4&nb=8&adurl=https://kitchen-canvas.com/product/recipe%3Fcampaign_id%3D23674668399%26adgroup_id%3D6691343816%26placement_id%3D%26creative_id%3D%26spa%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23680091198%26gclid%3DEAIaIQobChMI3MuS-qzClAMV0QheAR3ERhV1EAEYASAAEgKkcPD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AZwrskUHiRD7T4coqQdz_cAjrOxvMhXA1mQCiEU3Xx2ngVmjdX5eJLadMXdAyUnwDRgrxnRQhKRaDdu7VImzUNx4hMCfAxCxVrwPnl7zXwecKi62ZnHDGndVFyIhbGfFSjdKkojMtMVGJ8dizTNsRp-tTv8mCGaRi4FUT4Y1-kyFwERaRFnXtlVY3XG1ylKvKaXaxSB51u82CcWc5dnYzDDtCQMW5BmcK3KWJlQkrb7OOtaUCH0cEfVJpSw2TMUFKQwSLml2AfFYvH7TXiWQPGi9jhLqZ8cA9izxGyF6Juzk-UhAL5kIFHba0BxBQtHKjlgjNmwnKepoZyk9n49CNwCZXDQJ5R95CgtJFATgR29TEbNpM8ItmUUc9rNoVWiU0NYUnwnin3rGUm06oQ-VFFnsoEFVDTqXJrohzj1J3znuiNx17nfvJe4-f_Adm4yIn-vN2m6Yf42i27T6jZkUykmjIodte2vJMZ8qatUpA9R52DizYLRJTi-zCvJg-lKflDIqvYjOeWfWsiSvUdMOk6WiNmFUR0jT3BGVgzTbQSAuDAYOeFBA8tqvn05JRscT4g7WkxP2SKTGdQ0kgFzZyKDvTRJ8jr0n464dEF9moulb05AUeIahG5HAXYUZCTL_ERZvLmId8SCpfR7LSUZBUAFSb2zJ-gdMQufBSv9WtkGITGOGVQ1_NszHb3_4tcBs4FnDoZWoQphuHtTHQhJRw3NNdEKu-q52X0KYHw5lCFq75l9sXPSVLirs25kqoyjHD0XU-BNg2a2vqNzxZHFc81IRmdhQD-WfyAULVxZ5p5C8VuWuaOkJ0fS4yFWgTkKJAI1eMernqjxio7I69HNkk_UfK_Os8Tl9pJ2Th0nJc7jwODee9Ko45b3rqwtpCaL4bXyi7UMUU6SWs0FeqklhSmkUlZjqfJzpA6n5qn8a34bGMdbp8UgBlYu4g-9I03-aoy6EMXrpOSPYGtWTLYkvyEdN5h864GlNf1_zV2cOj5bH3FT9IQgsoVhPWZz01rHpVc9NzT12Z_HPSS1v5Z8WUbUBud7lJnHsTN1TZnyDqVGhN8XujoH7s2_a81QRDAqjxn8jNLh3zv37eVdRun_Z0s3mrAg0szGZF8aJoFwRg9RC6p8TCR9Tm3x1m6b22LTd0xAHAB7-nR8RKe4e9ApJnybU2QdFYZ5i8KdBiSd8vP7nhgyGKVYGALD0Rrbhlt8Bpdj4dBPeisHWxaeazNQ8XT6cHK6Bol09lcAb2t2o8ac7PsdpCuuSeGi_I9DkT0O0VvMilMwuFXWQDGmKUx8Y-zPnrXY_ZZ9jPMDZGiVez6oeRE65jIpXW-UsW1_IfYnwcZxcAoojuYaoSKIg8goMZIDIcyDTIT_EfKEwxuXzDaV0UyOlvRpy17oMHrvMp4R23pMQOypgrAWiRwArDFdiQn7BOQgDoqWK-T7MMmCH544MbLpJuQZl3n81LEKypSPZNn8Yvr90o8wm-wUtE9ge8I4CNwTKfL_aEYvN_8NvGJCB0eQQUDSPwTkbslTIm5BoyAYjQMfHIoNMdaVx8tr9PtLLlTyXWMQ_Y5OOJBl4YCgas5JgW1yw7efR9XTw6ZtyIfs8mFg3jcJr-SotzJTfKn8g_hVGCwFBbtXW_OpN5Kv1y7WWWGUkyUF6BQOZ2VaTTtz3aEz9i2ITzW2SdccPiXPfp5CoDTjoIsSyRk19gROGzVqvQglnJjnVQT7aRZyub8_cJDl2dTzG8wVmSCrc_rOrrvJMIxCfyOaGsdWjcGaml5LwhB83njdLaXvB_GnUHT12ztzjiemtw1Mw92jDieo6a0F1EDeCvm6u4z6XsHjDQPcDt0ZHwAEaRqQEZt15XXc9TZ8hUIxl5eWjTUqjwjecH8XsqB2WVdW-5n7OCquqVKNc6iVnM2fGFd0yBt29zeQLNL2EZfdR_-j9nz64yBkftXcYV8crgjqlYr5yQLN85cllyJ1uvE7yFUQVgzUEMbofbf_ZGwBMHvvY2SuBLLmYeCwfHTITTZbi8bkbM78H3R4o6f8zSv7mRcMyi-Qb_Q4K0TCAEZ1mwxuYj8ux5fQijmdgAX8baoAcPe770cYZgls6s0K4yaygCB6U3ZBaB-HRWfRTc6uazvgHpCl6yZZNKCijF8EjsPZOg4lO-54uoPu0i2HCJ_d8s5X50n3muaMNLnEf3TgwBMxWrdzmGnhuI4DKX1_3uxnsjn413HqpDvsYq1A0bVnxZ4nNf8DQbCtYdAnCAqiVIsd5fW8z6tQAQghLEhLowdkuAilFkwp-TsM2lr4n1K1hn9TxguBBcOL24xqpWvBCVXp5vexBTDkAdswq1easjQMKhlZo7fSwSgg5j6GicAvZupDrkqvQtSqcBuCDnUGE1OknaS5AEoEXntT0vh2YNqrCbHdUu26zFYN5DkFD-lDi&opi=122715837
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AZwrskUHiRD7T4coqQdz_cAjrOxvMhXA1mQCiEU3Xx2ngVmjdX5eJLadMXdAyUnwDRgrxnRQhKRaDdu7VImzUNx4hMCfAxCxVrwPnl7zXwecKi62ZnHDGndVFyIhbGfFSjdKkojMtMVGJ8dizTNsRp-tTv8mCGaRi4FUT4Y1-kyFwERaRFnXtlVY3XG1ylKvKaXaxSB51u82CcWc5dnYzDDtCQMW5BmcK3KWJlQkrb7OOtaUCH0cEfVJpSw2TMUFKQwSLml2AfFYvH7TXiWQPGi9jhLqZ8cA9izxGyF6Juzk-UhAL5kIFHba0BxBQtHKjlgjNmwnKepoZyk9n49CNwCZXDQJ5R95CgtJFATgR29TEbNpM8ItmUUc9rNoVWiU0NYUnwnin3rGUm06oQ-VFFnsoEFVDTqXJrohzj1J3znuiNx17nfvJe4-f_Adm4yIn-vN2m6Yf42i27T6jZkUykmjIodte2vJMZ8qatUpA9R52DizYLRJTi-zCvJg-lKflDIqvYjOeWfWsiSvUdMOk6WiNmFUR0jT3BGVgzTbQSAuDAYOeFBA8tqvn05JRscT4g7WkxP2SKTGdQ0kgFzZyKDvTRJ8jr0n464dEF9moulb05AUeIahG5HAXYUZCTL_ERZvLmId8SCpfR7LSUZBUAFSb2zJ-gdMQufBSv9WtkGITGOGVQ1_NszHb3_4tcBs4FnDoZWoQphuHtTHQhJRw3NNdEKu-q52X0KYHw5lCFq75l9sXPSVLirs25kqoyjHD0XU-BNg2a2vqNzxZHFc81IRmdhQD-WfyAULVxZ5p5C8VuWuaOkJ0fS4yFWgTkKJAI1eMernqjxio7I69HNkk_UfK_Os8Tl9pJ2Th0nJc7jwODee9Ko45b3rqwtpCaL4bXyi7UMUU6SWs0FeqklhSmkUlZjqfJzpA6n5qn8a34bGMdbp8UgBlYu4g-9I03-aoy6EMXrpOSPYGtWTLYkvyEdN5h864GlNf1_zV2cOj5bH3FT9IQgsoVhPWZz01rHpVc9NzT12Z_HPSS1v5Z8WUbUBud7lJnHsTN1TZnyDqVGhN8XujoH7s2_a81QRDAqjxn8jNLh3zv37eVdRun_Z0s3mrAg0szGZF8aJoFwRg9RC6p8TCR9Tm3x1m6b22LTd0xAHAB7-nR8RKe4e9ApJnybU2QdFYZ5i8KdBiSd8vP7nhgyGKVYGALD0Rrbhlt8Bpdj4dBPeisHWxaeazNQ8XT6cHK6Bol09lcAb2t2o8ac7PsdpCuuSeGi_I9DkT0O0VvMilMwuFXWQDGmKUx8Y-zPnrXY_ZZ9jPMDZGiVez6oeRE65jIpXW-UsW1_IfYnwcZxcAoojuYaoSKIg8goMZIDIcyDTIT_EfKEwxuXzDaV0UyOlvRpy17oMHrvMp4R23pMQOypgrAWiRwArDFdiQn7BOQgDoqWK-T7MMmCH544MbLpJuQZl3n81LEKypSPZNn8Yvr90o8wm-wUtE9ge8I4CNwTKfL_aEYvN_8NvGJCB0eQQUDSPwTkbslTIm5BoyAYjQMfHIoNMdaVx8tr9PtLLlTyXWMQ_Y5OOJBl4YCgas5JgW1yw7efR9XTw6ZtyIfs8mFg3jcJr-SotzJTfKn8g_hVGCwFBbtXW_OpN5Kv1y7WWWGUkyUF6BQOZ2VaTTtz3aEz9i2ITzW2SdccPiXPfp5CoDTjoIsSyRk19gROGzVqvQglnJjnVQT7aRZyub8_cJDl2dTzG8wVmSCrc_rOrrvJMIxCfyOaGsdWjcGaml5LwhB83njdLaXvB_GnUHT12ztzjiemtw1Mw92jDieo6a0F1EDeCvm6u4z6XsHjDQPcDt0ZHwAEaRqQEZt15XXc9TZ8hUIxl5eWjTUqjwjecH8XsqB2WVdW-5n7OCquqVKNc6iVnM2fGFd0yBt29zeQLNL2EZfdR_-j9nz64yBkftXcYV8crgjqlYr5yQLN85cllyJ1uvE7yFUQVgzUEMbofbf_ZGwBMHvvY2SuBLLmYeCwfHTITTZbi8bkbM78H3R4o6f8zSv7mRcMyi-Qb_Q4K0TCAEZ1mwxuYj8ux5fQijmdgAX8baoAcPe770cYZgls6s0K4yaygCB6U3ZBaB-HRWfRTc6uazvgHpCl6yZZNKCijF8EjsPZOg4lO-54uoPu0i2HCJ_d8s5X50n3muaMNLnEf3TgwBMxWrdzmGnhuI4DKX1_3uxnsjn413HqpDvsYq1A0bVnxZ4nNf8DQbCtYdAnCAqiVIsd5fW8z6tQAQghLEhLowdkuAilFkwp-TsM2lr4n1K1hn9TxguBBcOL24xqpWvBCVXp5vexBTDkAdswq1easjQMKhlZo7fSwSgg5j6GicAvZupDrkqvQtSqcBuCDnUGE1OknaS5AEoEXntT0vh2YNqrCbHdUu26zFYN5DkFD-lDi&opi=122715837
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AZwrskUHiRD7T4coqQdz_cAjrOxvMhXA1mQCiEU3Xx2ngVmjdX5eJLadMXdAyUnwDRgrxnRQhKRaDdu7VImzUNx4hMCfAxCxVrwPnl7zXwecKi62ZnHDGndVFyIhbGfFSjdKkojMtMVGJ8dizTNsRp-tTv8mCGaRi4FUT4Y1-kyFwERaRFnXtlVY3XG1ylKvKaXaxSB51u82CcWc5dnYzDDtCQMW5BmcK3KWJlQkrb7OOtaUCH0cEfVJpSw2TMUFKQwSLml2AfFYvH7TXiWQPGi9jhLqZ8cA9izxGyF6Juzk-UhAL5kIFHba0BxBQtHKjlgjNmwnKepoZyk9n49CNwCZXDQJ5R95CgtJFATgR29TEbNpM8ItmUUc9rNoVWiU0NYUnwnin3rGUm06oQ-VFFnsoEFVDTqXJrohzj1J3znuiNx17nfvJe4-f_Adm4yIn-vN2m6Yf42i27T6jZkUykmjIodte2vJMZ8qatUpA9R52DizYLRJTi-zCvJg-lKflDIqvYjOeWfWsiSvUdMOk6WiNmFUR0jT3BGVgzTbQSAuDAYOeFBA8tqvn05JRscT4g7WkxP2SKTGdQ0kgFzZyKDvTRJ8jr0n464dEF9moulb05AUeIahG5HAXYUZCTL_ERZvLmId8SCpfR7LSUZBUAFSb2zJ-gdMQufBSv9WtkGITGOGVQ1_NszHb3_4tcBs4FnDoZWoQphuHtTHQhJRw3NNdEKu-q52X0KYHw5lCFq75l9sXPSVLirs25kqoyjHD0XU-BNg2a2vqNzxZHFc81IRmdhQD-WfyAULVxZ5p5C8VuWuaOkJ0fS4yFWgTkKJAI1eMernqjxio7I69HNkk_UfK_Os8Tl9pJ2Th0nJc7jwODee9Ko45b3rqwtpCaL4bXyi7UMUU6SWs0FeqklhSmkUlZjqfJzpA6n5qn8a34bGMdbp8UgBlYu4g-9I03-aoy6EMXrpOSPYGtWTLYkvyEdN5h864GlNf1_zV2cOj5bH3FT9IQgsoVhPWZz01rHpVc9NzT12Z_HPSS1v5Z8WUbUBud7lJnHsTN1TZnyDqVGhN8XujoH7s2_a81QRDAqjxn8jNLh3zv37eVdRun_Z0s3mrAg0szGZF8aJoFwRg9RC6p8TCR9Tm3x1m6b22LTd0xAHAB7-nR8RKe4e9ApJnybU2QdFYZ5i8KdBiSd8vP7nhgyGKVYGALD0Rrbhlt8Bpdj4dBPeisHWxaeazNQ8XT6cHK6Bol09lcAb2t2o8ac7PsdpCuuSeGi_I9DkT0O0VvMilMwuFXWQDGmKUx8Y-zPnrXY_ZZ9jPMDZGiVez6oeRE65jIpXW-UsW1_IfYnwcZxcAoojuYaoSKIg8goMZIDIcyDTIT_EfKEwxuXzDaV0UyOlvRpy17oMHrvMp4R23pMQOypgrAWiRwArDFdiQn7BOQgDoqWK-T7MMmCH544MbLpJuQZl3n81LEKypSPZNn8Yvr90o8wm-wUtE9ge8I4CNwTKfL_aEYvN_8NvGJCB0eQQUDSPwTkbslTIm5BoyAYjQMfHIoNMdaVx8tr9PtLLlTyXWMQ_Y5OOJBl4YCgas5JgW1yw7efR9XTw6ZtyIfs8mFg3jcJr-SotzJTfKn8g_hVGCwFBbtXW_OpN5Kv1y7WWWGUkyUF6BQOZ2VaTTtz3aEz9i2ITzW2SdccPiXPfp5CoDTjoIsSyRk19gROGzVqvQglnJjnVQT7aRZyub8_cJDl2dTzG8wVmSCrc_rOrrvJMIxCfyOaGsdWjcGaml5LwhB83njdLaXvB_GnUHT12ztzjiemtw1Mw92jDieo6a0F1EDeCvm6u4z6XsHjDQPcDt0ZHwAEaRqQEZt15XXc9TZ8hUIxl5eWjTUqjwjecH8XsqB2WVdW-5n7OCquqVKNc6iVnM2fGFd0yBt29zeQLNL2EZfdR_-j9nz64yBkftXcYV8crgjqlYr5yQLN85cllyJ1uvE7yFUQVgzUEMbofbf_ZGwBMHvvY2SuBLLmYeCwfHTITTZbi8bkbM78H3R4o6f8zSv7mRcMyi-Qb_Q4K0TCAEZ1mwxuYj8ux5fQijmdgAX8baoAcPe770cYZgls6s0K4yaygCB6U3ZBaB-HRWfRTc6uazvgHpCl6yZZNKCijF8EjsPZOg4lO-54uoPu0i2HCJ_d8s5X50n3muaMNLnEf3TgwBMxWrdzmGnhuI4DKX1_3uxnsjn413HqpDvsYq1A0bVnxZ4nNf8DQbCtYdAnCAqiVIsd5fW8z6tQAQghLEhLowdkuAilFkwp-TsM2lr4n1K1hn9TxguBBcOL24xqpWvBCVXp5vexBTDkAdswq1easjQMKhlZo7fSwSgg5j6GicAvZupDrkqvQtSqcBuCDnUGE1OknaS5AEoEXntT0vh2YNqrCbHdUu26zFYN5DkFD-lDi&opi=122715837
https://segib.org/es/cumbre/xxx-cumbre-iberoamericana/
https://www.nacion.com/suscripcion-digital/?itm_source=landing&itm_medium=notas&itm_campaign=cintillo_notas_internas&_ptid=%7Bkpdx%7DAAAAsM-RouXzdAoKQk02dFZCU2pYRRIQbXBhd2hqMWZuY3d3OXd1ahoMRVhEMVJCMlA1RlcyIiUxODA1OGVvMGQ4LTAwMDAzN2hxMWs5ZWlrdGN2NmRzcXFxc2M0KhpzaG93VGVtcGxhdGU0RzNLQU9PRUc5ODE1NTABOgxPVDNEVkI1U0c2TDlSEnYtdQDwF2x1aWdlcnRqNFoMNDYuMjQuMTc5LjQ0YgNkd2No26qw0AZwC3gE
https://whatsapp.com/channel/0029VaFVa4M5Ui2emSBR3W28
https://www.nacion.com/
https://www.nacion.com/ultimas-noticias/
https://www.nacion.com/mis-beneficios/
https://www.nacion.com/el-pais/
https://www.nacion.com/politica/
https://www.nacion.com/puro-deporte/
https://www.nacion.com/economia/
https://www.nacion.com/sucesos/
https://www.nacion.com/el-explicador/
https://www.nacion.com/opinion/
https://www.nacion.com/viva/
https://www.nacion.com/el-mundo/

